
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คำนำ 
การพัฒนาบุคลากรเป็นภารกิจสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จในปฏิบัติงานราชการ

ให้สำเร็จตามบทบาท ภารกิจ การที่บุคลากรในส่วนราชการมีทักษะ สมรรถนะ และคุณสมบัติอันพึงประสงค์         
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับส่วนราชการจะช่วยในการเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ลดต้นทุนเนื่องจากบุคลากร   
มีความเชี่ยวชาญในงานที่ทำมากขึ้น ส่งผลให้ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็น
กลไกสำคัญที่จะช่วยพัฒนาให้องค์กรสามารถก้าวทันกับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นตลอดเวลา มีการเติบโต        
อย่างเข้มแข็ง สามารถปฏิบัติงานราชการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงสามารถแข่งขันกับหน่วยงานภายนอกได้อย่างเต็มภาคภูมิ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ในฐานะหน่วยงานภายใต้สังกัด
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของส่วนราชการด้วย ได้ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์           
การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร โดยได้มีการทบทวน ปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ให้สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสำนักงาน ก.พ. ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมถึงกฎหมายในระดับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งได้คำนึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยา่ง             
พลิกผันด้วย 

ในการนี ้ การจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครครั้งนี้ ได้รับความร่วมมือจากกลุ่มงานต่างๆ ที่กรุณาให้ข้อมูลและร่วมกันดำเนินการ
จัดทำเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะสามารถใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการวางแผนการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณในภาพรวมของส่วนราชการ 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ และบริบทในแต่ละพื้นที่ 
และสามารถนำข้อมูลไปใช้ประกอบการจัดทำคำขอตั ้งงบประมาณในแต่ปีงบประมาณ รวมถึงการกำกับดูแล             
การติดตามผลการพัฒนาข้าราชการให้สัมฤทธิ์ผลต่อไป 
 
 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
      กรกฎาคม 2566 
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บทสรุปผู้บริหาร 
จากการที่ภาครัฐได้เผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ 

โควิด 19 ซึ่งเป็นโรคอุบัติใหม่ที่คาดว่าอาจจะมีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติรวมทั้งความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงโลกอย่างรวดเร็ว รุนแรง และผันผวน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สุขภาพ วัฒนธรรมการเมือง เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ส่งผลให้ภาครัฐต้องเร่งพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการสาธารณะ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการ
ประชาชนให้เป็นรูปแบบดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ มีการปฏิรูปโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นเหมาะสม
กับบริบทการพัฒนาประเทศ หน่วยงานภาครัฐในยุคใหม่จำเป็นต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางเพื่อที่จะสามารถ
สนองตอบต่อความต้องการและพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ 
ดังนั้น กลไกของภาครัฐจึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสามารถช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติทุกประเด็น เพื่อบูรณาการทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพื้นที่มีการเชื่อมโยงการทำงาน             
ทุกระดับให้สอดรับกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และการพัฒนาดังกล่าวจะต้องบูรณาการกันอย่างมี
เอกภาพและสอดประสานกัน มีการประสานงานบนความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ตั้งแต่ภาครัฐ ภาคเอกชน     
ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชนและภาคส่วนอื่นในสังคม 

บุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาประเทศ
ให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลที่ต้องดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย
กำหนดและให้อำนาจไว้เพื่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เ กิดประโยชน์สุขของประชาชน             
และการพัฒนาประเทศตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมทั้ง
ความรู้ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลสำเร็จ 
ภาครัฐจำเป็นต้องทบทวน พัฒนา และปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจน
ออกแบบและปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติ  เพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็น
คนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้นำ มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้ าที่               
มีทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัดในสิ่ง
ที่ถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงานและเพื่อส่วนรวม เพื่อประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแก่ประชาชนอย่าง
เต็มกำลังความสามารถของบุคลากรภาครัฐทุกคน ดังนั้น สำนักงาน ก.พ. ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่ตามมาตรา 
13(7) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 จึงได้จัดทำ “แนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570” ขึ ้นเพื ่อให้หน่วยงานภาครัฐได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที ่เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์ นำการเปลี ่ยนแปลงด้วยการสร้างนวัตกรรม            
และการตอบสนองประชาชนและส่วนรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

สถานการณ์การพัฒนาบุคลากรที่ผ่านมาสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครในฐานะที่เป็นหน่วยงานภาครัฐหนึ่งในสังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที ่มีภารกิจเกี ่ยวกับการแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ                  
เป็นแผนปฏิบัติราชการ ขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศในส่วนภูมิภาค ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาและแผนปฏิบัติการ การจัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษาการ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  พร้อมทั้ง              
สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษา 



ข 

ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ
เป็นหน่วยงานที่เป็นเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิตแผนย่อย : การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการ
เรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายตามช่วงเวลาที่กำหนด 

ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จึงได้จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570            
ตามแนวทางของสำนักงาน ก.พ. และสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการขึ้น เพ่ือรองรับบทบาท ภารกิจหน้าที่และ
อำนาจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรสามารถบริหารการเรียนรู ้และ              
วางแผนการพัฒนาของตนเองได้อย่างต่อเนื่องจนสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว รวมทั้งหน่วยงานและผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีกรอบความคิดและทักษะที่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกและบริบทประเทศในปัจจุบันและอนาคต  
ตลอดจนมีระบบนิเวศในการทำงานที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีทักษะสำหรับการ
ทำงานและการดำเนินชีวิตท่ามกลางความท้าทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 จนสามารถปฏิบัติงานบรรลุ            
ตามอำนาจหน้าที่และแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร อันจะส่งผลการบรรลุ           
ค่าเป้าหมายปี พ.ศ. 2566 – 2570 ของแผนย่อยตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายตามแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องได้ตามช่วงเวลาที่กำหนด 

การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครที่ผ่านมา พบว่า ส่วนราชการ     
ยังขาดการวางแผนอัตรากำลังคนที่สอดคล้องกับภารกิจที ่เปลี่ยนแปลงไป คำบรรยายลักษณะของงาน ( Job 
Description) และคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน (Job Specification) ของแต่ละสายงาน แต่ละตำแหน่ง และแต่ละ
ระดับ ไม่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานที่เปลี ่ยนแปลงไปตามภารกิจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด                   
ขาดการวางแผนพัฒนาบุคคลรายบุคคลที่จะทำให้บุคลากรได้รู้ทิศทางการพัฒนาตนเองให้ผลสัมฤทธิ์ของงานและ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการสอดคล้องเป้าหมายระดับหน่วยงานและระดับองค์กร ขาดการวางแผนพัฒนาเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการ ขาดการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งหรือแผนสร้างความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ ขาดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละสายงาน แต่ละตำแหน่ง และแต่ละระดับ
ให้มีทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศสอดรับการทำงานและการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัลและศตวรรษ        
ที่ 21 วิธีพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไม่สอดคล้องกับคำบรรยายลักษณะของงาน  (Job Description) ของแต่ละ           
สายงาน แต่ละตำแหน่ง และแต่ละระดับ และระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลไม่สอดคล้องกับ  
คำบรรยายลักษณะของงาน (Job Description) และคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน (Job Specification) ของแต่ละ
สายงาน แต่ละตำแหน่ง และแต่ละระดับ ฯลฯ เป็นต้น  

จากสภาพปัญหาของการพัฒนาบุคลากรที่ผ่านมาดังกล่าวข้างต้น เป็นเหตุให้การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในปัจจุบันไม่บรรลุเป้าหมายตามอำนาจหน้าที่และแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร อันจะส่งผลต่อการไม่บรรลุค่าเป้าหมายของแผนย่อยตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  เป้าหมาย
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งด้านการบริหารราชการแผ่นดินและ
ด้านการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดไปด้วย นอกจากนี้แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคตยังส่งผล
กระทบต่อความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครที่ผ่านมา 
เนื่องจากความก้าวหน้าเทคโนโลยีทำให้แผนงาน/โครงการที่จัดเตรียมไว้ไม่ทันสมัย  โดยเฉพาะการขาดการประยุกต์
และเชื่อมโยงการปรับเปลี่ยนรูปแบบแผนงาน/โครงการให้ตอบโจทย์ต่อบริบทความเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบ



ค 

ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาตามแผนงาน/โครงการ และยังมีปัญหาข้อจำกัดด้านบุคลากร
ผู้ที่ทำหน้าที่ขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีรุ่นใหม่อย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันสื่อต่าง ๆ 
ยังถือว่าไม่เพียงพอ จึงส่งผลต่อความไม่สำเร็จในการพัฒนาบุคลากรให้บรรลุเป้าหมายของแผนย่อยการสร้าง           
และพัฒนาบุคลากรภาครัฐตามประเด็น 20 (รอง) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐดังกล่าวข้างต้น 
และสิ่งที่สำคัญอีกประการที่ส่งผลให้การขับเคลื่อนฯ ไม่ประสบความสำเร็จ คือการจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้อง
กับแผนและทิศทางการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมที่จะขับเคลื่อนภารกิจและปรับตัวได้ทัน       
ต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบทภายนอกท่ีพลิกผันตลอดเวลา 

 

ปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครในปัจจุบัน :  
จากสถานการณ์การไม่บรรลุค่าเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษาอยู่

ในระดับเสี่ยงและขั้นวิกฤติ สาเหตุหนึ่งสำคัญมาจากหน้าที่และอำนาจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในปัจจุบัน 
ไม่สอดรับการภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้ง ยังมีปัญหาด้านงานที่ออกแบบไว้ในโครงสร้างปัจจุบันไม่ได้คำนึงถึง
ความต้องการของพื้นที่ การบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่นในพื้นที่จังหวัดของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัด นอกจากนี้การออกแบบงานตามภารกิจ บทบาท อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละงานที่ ปฏิบัติ
จริงในโครงสร้างปัจจุบัน ก็ยังพบว่า ไม่สอดคล้องกับงานที ่ต้องทำตามภารกิจ บทบาท อำนาจหน้าที ่และ            
ความรับผิดชอบตามเงื ่อนไขและข้อกำหนดตามบริบทรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560           
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ที่กำหนดไว้ เป็นเหตุให้แต่ละงานขาดความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่
สอดคล้องเชื่อมโยงกัน  

ดังนั้น เจ้าหน้าที่ที ่สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในแต่ละสายงาน แต่ละตำแหน่ง และแต่ละระดับส่วนใหญ่ยังขาดความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะที่จำเป็นตามสมรรถนะของงานที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในมิติต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กฎหมายและ
สิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อองค์กร พบว่า จุดอ่อน (Weaknesses) ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
เช่น 1) บุคลากรบางส่วนปรับตัวไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล และบางส่วนมุ่งทำงานประจำ
มากกว่าทำงานแบบริเริ่มสร้างสรรค์ 2) หลักสูตรและรูปแบบการพัฒนาบุคลากรไม่หลากหลาย ขาดความต่อเนื่อง 
ไม่เพียงพอและไม่ตรงกับความต้องการของบุคลากร 3) ขาดการนำค่านิยมองค์กรมากระตุ้นและส่งเสริมให้เกิด           
การพัฒนากรอบความคิดให้กับทุกหน่วยงานอย่างต่อเนื่องและจริงจัง  

 
ตัวช้ีวัดที่ยังดำเนินการไม่ตอบสนองต่อตัวชี้วัดที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 

1. ร้อยละของบุคลากรที่มีผลงานสะท้อนให้เห็นถึงนวัตกรรม การคิดแบบใหม่ การบูรณาการ 
หรือการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทำงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

2. ระดับความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากประชาชนผู้รับบริการ 
3. ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่มีการจัดทำแผนและดำเนินการตามแผนพัฒนา

รายบุคคล จำนวนผลผลิตที่เป็นนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 
ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร           

จึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้ร ับความรู ้ความสามารถ ทักษะ              



ง 

และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และอำนาจของสำนักงานศึกษาธิการที่เปลี่ยนแปลงไป จนทำให้
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครมีบุคลากรที่ยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ และสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตาม   
กรอบความคิด (Mindsets)และกรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง รวมทั้งต้อง
วางแผนด้านการพัฒนากำลังคนคุณภาพให้เพียงพอต่อการอุดช่องว่างหรือทดแทนอัตราตำแหน่งผู้เกษียณอายุ
ราชการ ย้าย ลาออกไปแต่ละสายงานจนสามารถมีบุคคลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย  ตามอำนาจหน้าที่และ
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครได้ตามเวลาที่กำหนด  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร โดยกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร ซึ่งคณะกรรมการฯ ดังกล่าวมีอำนาจหน้าที่ในการศึกษา วิเคราะห์ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ของสำนักงาน ก.พ. และสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร            
เพื่อสังเคราะห์ข้อมูลและจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรระยะยาว และระยะสั้น  รวมไปถึงการบริหารการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร ซึ่งได้ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการมาอย่างต่อเนื่อง ได้ข้อสรุปในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
ดังนี้ 

 

กำหนดเป้าหมายการพัฒนาฯ ภาพรวมของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร (ปีงบประมาณ                    
พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

“บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพื ่อปฏิบัติงาน                   
ในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่
มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยืดหยุ่น 
และคล่องตัว” 

 

วิสัยทัศน์: ด้านการพัฒนาบุคลากร 
บุคลากรมีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน 
 

พันธกิจ: ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. พัฒนากระบวนการและเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน  
2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัลและภาวะชีวิตวิถีถัดไป  
3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยมความเป็น

ข้าราชการที่ดี  
4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             

 
 
 
 
 
 



จ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการและเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1 .  มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล ที่มีประสิทธิภาพและ
เอื ้อต่อการพัฒนาบุคลากรที ่ได ้ผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าหมายขององค์กรด้วย
การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลมา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน  
 

1. ระด ับความสำเร ็จของการจ ัดทำ
แผนพัฒนาและนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ ศธจ.สมุทรสาคร 
2. จำนวนกระบวนงานที่เปลี่ยนผ่านการ
ปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 

1. จัดทำแผนพัฒนาและนโยบายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ ศธจ.สมุทรสาคร  
2. ปรับปรุงกระบวนงานบริหารทรัพยากร
บุคคลของ ศธจ. ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
รองรับรัฐบาลดิจิทัล  
3. กำหนดขั ้นตอนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ที่ยืดหยุ่น คล่องตัว ปรับเปลี่ยนได้
รวดเร็ว และทันกับสถานการณ์  
4. กำหนดร ูปแบบและว ิธ ีการพ ัฒนา 
บุคลากรที่มีความหลากหลาย นำเทคโนโลยี
มาใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู้ ทักษะ 
และสมร รถนะท ี ่ จ ำ เป ็ น ในการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านในย ุคด ิ จ ิท ั ลอย ่ างมี
ประสิทธิภาพ รองรับการขับเคลื่อน
การปฏ ิ ร ู ปภาคร ั ฐ  สอดร ั บการ
ปฏิบัติงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป  
2. บุคลากรทุกระดับมีทิศทางการ 
พัฒนาตนเองให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบ ัต ิราชการ
สอดคล้องเป้าหมายระดับหน่วยงาน 
และระดับองค์กร 

1. ร้อยละของบุคลากรในส่วนราชการมี
ความร ู ้  ท ักษะ ท ัศนคต ิ  และกรอบ 
ความคิด (Mind set) ในการปฏิบัติงานยคุ
ดิจิทัล เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ภาวะ
ชีวิตวิถีถัดไป 
2. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนา
ส ม ร ร ถ น ะ เ ฉ พ า ะ ต า ม ส า ย ง า น
(Functional Competency) สู่ความเป็น
มืออาชีพ  
3. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลเพื ่อปรับเปลี ่ยนสู ่ร ัฐบาล
ดิจิทัล  
 

1. พัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และ กรอบ
ความคิด (Mind set) ในการปฏิบัติงานยุค
ดิจิทัล และรองรับการเปลี่ยนแปลงภาวะ
ชีวิตวิถีถัดไป 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามสายงาน 
(Functional Competency) ที่เหมาะสม
กับบริบทของส่วนราชการ เพื ่อสร้างความ
เป็นมืออาชีพ  
3. ส ่งเสร ิมการพ ัฒนาท ักษะด ิจ ิท ัลที่
เหมาะสมกับบทบาท ของระดับตำแหน่ง/
ประเภทบุคลากร เพื่อขับเคลื่อนไปสู่ Smart 
Government 

 

 

 

 

 

 

 



ฉ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยมความเป็น
ข้าราชการที่ดี  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. บุคลากรของ ศธจ.สมุทรสาคร ยึด
มั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
ต่อต้านการ ทุจริตประพฤติมิชอบใน
ส่วนราชการ  
2.  องค ์กรม ี ผลคะแนนประเมิน 
คุณธรรมและความโปร ่งใสในการ 
ดำเนินงานของ ศธจ.สมุทรสาคร อยู่
ในระดับผ่านเกณฑ์ ITA ระดับ A 

1. ร้อยละของบุคลากรในสังกัด ได้รับ 
การส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิด 
ความเชื ่อ ค ่านิยม อุดมการณ์ในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม  
2.ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
สำนักงานตามเกณฑ์ ITA ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 85 

1. พัฒนากรอบความคิด ความเชื่อ ค่านิยม
และอุดมการณ์ในการปฏิบัติงาน ภายใต้หลัก
คุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้านการ
ทุจริตเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  
2. ส่งเสร ิมคุณธรรม จร ิยธรรม  ในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
3. เสริมสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื ่อประชาชน  โดยย ึดหลัก         
ธรรมาภิบาล  
4. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต  
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการปฏิบัติงาน  
2. บุคลากรมีความสุข ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานและความผูกพันกับ
องค์กร  
3.บุคลากรมีการน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต 

1. ระด ับความสำเร ็จของการดำเนิน 
กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตความ 
สมดุลระหว่างชีวิตกับการปฏิบัติงาน  
2.ระดับความสุขและความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ระดับมากขึ้น
ไป  
3. ร้อยละของบุคลากรมีการน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต  
4. ร้อยละของบุคลากรมีความผูกพันใน
องค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  เพื่อ
สร ้างความสมด ุลระหว ่างช ีว ิตก ับการ
ปฏิบัติงาน  
2. ส่งเสริมกระบวนการสร้างความสุข ใน
การปฏ ิบ ั ต ิ ง านตามหล ักปร ั ชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
  



ช 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รายประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการและเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผล 
สัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน  

จำนวน 7 กิจกรรม ดังนี้  
1) จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
2) จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ปฏิบัติงานและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของข้าราชการ  ในสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ตามหน้าที่และอำนาจที่เปลี่ยนแปลงไป  
3) จัดทำข้อมูลอัตรากำลังของสำนักศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
4) จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
5) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและการจัดการข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
6) การถอดบทเรียนการพัฒนาบุคลากร  
7) การจัดการความรู้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล 
และภาวะชีวิตวิถีถัดไป  

จำนวน 4 กิจกรรม ดังนี้  
1) จัดอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความรู้เพ่ิมขึ้น 
2) พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) ของสำนักงาน ก.พ. 
3) พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านดิจิทัลสำหรับข้าราชการภาครัฐ  ตามโครงการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
4) ส่งเสริมการอบรมพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ จากหน่วยงานภายนอก เช่น หลักสูตรพนักงาน

เจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา หลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือและยุวกาชาด อบรมงานสวน
พฤกษศาสตร์ อบรมสถานศึกษาสีขาว อบรมสถานศึกษาพอเพียง ฯลฯ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้าง
ค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี  

จำนวน 3 กิจกรรม ดังนี้  
1) เสริมสร้างจริยธรรมของหน่วยงาน 
2) พัฒนาบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครตามหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะหลักและศึกษา

ดูงาน ตามโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
3) ประชุมบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อสร้างความตระหนักร่วมกันพัฒนา

องค์กร ตามโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ  
เศรษฐกิจพอเพียง  

จำนวน 3 กิจกรรม ดังนี้  
1) ส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความเข้าใจให้กับบุคลากรเพื ่อบริหารจัดการความสมดุลของชีวิต                 

การปฏิบัติงานและชีวิตส่วนตัวได้ด้วยตนเอง  
2) ให้ความรู้เรื่องสิทธิประโยชน์ของข้าราชการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
3) ส่งเสริมและสร้างความผูกพันของบุคลากรภายในหน่วยงาน (เช่น กิจกรรมทำบุญสำนักงาน/ กิจกรรม

การประกวดผ้าไทย / มุมกาแฟ / กิจกรรม OD / การศึกษาดูงาน / เป็นต้น) 



1 

ส่วนที่ 1  
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ในราชการพลเรือนมีเป้าหมายสูงสุดเพื ่อให้  

ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและ  
ตอบสนองความต้องการของประชาชนตามนัยของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 กฎหมาย นโยบายและทิศทางแนวโน้มใหม่ในการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 และยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ มาตรการ  
บริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ตามมาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557 - 2561)                    
ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน มีเป้าหมายให้กำลังคนภาครัฐมีความพร้อมทั ้งด้านความรู้  
ความสามารถ ทักษะ รวมทั้งมีทัศนคติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง และให้ส่วนราชการ
มีกำลังคนคุณภาพที่เพียงพอ สำหรับการเป็นผู้นำขับเคลื่อนการเปลี ่ยนแปลงในภาครัฐ มีความพร้อมรองรับ               
การสูญเสียอัตรากำลังจากแนวโน้มการเกษียณอายุ เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ได้เห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ภายใต้การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึกษาให้สำเร็จ
ตามเป้าหมาย “สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครเป็นองค์กรต้นแบบการบูรณาการพัฒนาการศึกษา” ดังนั้น
เพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมาย สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จึงได้กำหนดจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร และนำแผนการพัฒนาฯ สู่การปฏิบัติให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร มุ่งเป้าหมายในการพัฒนาให้ “บุคลากรของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร มีทัศนคติทักษะ สมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว” โดยพัฒนาระบบการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่ส่งเสริมคุณภาพในการพัฒนาบุคลากร เพื่อบุคลากรมีสมรรถนะพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดจนพัฒนาค่านิยม วัฒนธรรมการเรียนรู้ และเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ในการทำงานอย่างยั่งยืน
ต่อไป 

 
1.2 วัตถุประสงค ์ 

เพื่อกำหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ที่สำคัญ            
ของประเทศ รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศที่สะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวัง เกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในอนาคต  
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1.3 หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  
ด้วยบุคลากรภาครัฐ ถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ภารกิจขององค์กร  

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาคร มีการดำเนินการ ดังนี้  

1) วิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาบุคลากร จากยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์สำนักงานศึกษาธิการ
จ ังหว ัดสม ุทรสาคร นโยบายผ ู ้บร ิหาร นโยบายการบร ิหารทร ัพยากรบุคคล คำบรรยายล ักษณะงาน                         
(Job Description) สมรรถนะของบุคลากร (Competency) ข้อมูลการสรุปผลการประเมินการฝึกอบรม หลักสูตร 
หรือโครงการ หรือทุน รวมถึงแนวโน้ม (Trend) ในปัจจุบัน ที่มีความสำคัญในการสร้างโอกาสในการปฏิบัติงาน    
เชิงรุกและสร้างโอกาสในทางก้าวหน้าของตำแหน่งได้  

2) วางแผนการพัฒนาบุคลากร เมื ่อได้ประเด็นในการพัฒนาบุคลากรแล้ว ให้จ ัดลำดับ  
ความสำคัญประเด็นในการพัฒนาบุคลากร มาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดหลักสูตร รูปแบบ วิธีการที่จะพัฒนา  
บุคลากรเพ่ือใช้จัดทำสรุปแผนพัฒนาบุคลากร จัดทำโครงการและขออนุมัติโครงการ  

3) การดำเนินการพัฒนาบุคลากร โดยเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร  
4) การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร กรณีเป็นหลักสูตร หรือโครงการ หรือทุน  ให้ผู้เข้า

รับการพัฒนาจัดทำรายงานจากการเข้าร่วมหลักสูตร หรือโครงการ หรือทุน ได้รับการพัฒนา ส่ง ให้กลุ่มบริหาร         
งานบุคคล เพ่ือใช้แบ่งปันความรู้ได้รับมา โดยประชาสัมพันธ์ให้ทราบภายในองค์กร  

 
1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

สำนักงานศึกษาธิการจ ังหวัดสมุทรสาคร มีเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาข้าราชการ                  
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบาย แผน ยุทธศาสตร์ที่สำคัญของ
ประเทศ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสำนักงาน ก.พ. พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ได้กำหนดทิศทาง          
การพัฒนาประเทศที่สะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวังเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในอนาคต  และแผนยุทธศาสตร์                
การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

2.1 แผนระดับท่ี 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ)  
1) ยุทธศาสตร์ชาติ : (หลัก) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย :  
1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
4.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

4.2.1 ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย  
4.2.2 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
4.2.3 ช่วงวัยแรงงาน  
4.2.4 ช่วงวัยผู้สูงอายุ  

4.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
4.3.1 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับ ศตวรรษที่ 21  
4.3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่  
4.3.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท  
4.3.4 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4.3.5 การสร้างความตื ่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบและ             

การวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก  
4.3.6 การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม  
4.3.7 การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

4.4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
4.4.1 การพัฒนาและส่งเสร ิมพหุป ัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา 

สภาพแวดล้อมรวมทั้งสื่อ  
4.4.2 การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่  

เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ  
4.4.3 การดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศ 

ให้มาสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประเทศ  
4.6 การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

4.6.1 การส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

4.6.2 การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน  
4.6.3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ :  
แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

สมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 นั้นจะส่งผลให้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ว่า 2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่ง



4 

ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และ       
2.2 ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น ดังนั้น เมื่อบุคลากรของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าวจะส่งผลให้สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้ าที ่ที่
กฎหมายกำหนดและแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครบรรลุเป้าหมายไปด้วย          
อันจะก่อให้เกิดบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าว
ข้างต้น ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์หลักของ กระทรวงศึกษาธิการ  

 
2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

(1) เป้าหมาย  
2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง  

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
2.2 ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ :  
4.5 บุคลากรภาครัฐเป ็นคนดีและเก่ง ย ึดหลักคุณธรรม จร ิยธรรม มีจ ิตสำนึก                         

มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
4.5.1 ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม  
4.5.2 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรมและ               

มีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ:  

แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผนที่กำหนดวิธีการเพื่อให้การดำเนินงานพัฒนา
บุคลากรให้บรรลุเป้าหมายตามช่วงเวลาที่กำหนด ส่งผลให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร มีสภาพแวดล้อม
และระบบการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะสำหรับการทำงานและ           
การดำเนินชีวิตท่ามกลางความท้าทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 ซึ่งสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน            
ทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาที่เหมาะสมจะช่วยส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวัง
ตามกรอบความคิด (Mindsets) และกรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง รวมทั้งมี
ทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและ
ประชาชน และการผสานการทำงานและการใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนมีกรอบความคิด (Mindset)             
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่าง
เหมาะสมและทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล อันจะส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ดังกล่าวข้างต้น 

2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

(1) ประเด็น (11) (หลัก) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (พ.ศ. 2561 - 2580)  
(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย: คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล   
ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
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• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผนที่ทำ
ให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร มีบุคลากรที่ยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพส่งผลให้บุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมที่
คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindsets) และ กรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่องจน
สามารถปฏิบัติงานบรรลุตามอำนาจหน้าที่และแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร    
อันจะส่งผลการบรรลุค่าเป้าหมาย ปี 2566-2570 ตามตัวชี้วัดดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) ค่าคะแนน 
0.82 ของแผนแม่บทฯ ดังกล่าวข้างต้น  

(1.2) แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
• แนวทางการพัฒนา :  

1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์  การทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน  

2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะและความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ  

3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีว ิตและวางแผนการเงิน  
ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน  

4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกรและการเป็นผู ้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที ่สามารถอยู ่ร่วม                   
และทำงานภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม  

5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื ่อมต่อกัน 
ระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา 
และความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น  

• เป้าหมายของแผนย่อย :  
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด 

วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว  
สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายของแผนย่อยตามแผนแม่บทฯ  
แผนยุทธศาสตร ์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เป็นแผนที่ทำให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร            
มีบุคลากร ที่ยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่นและเป็นมือ อาชีพ ส่งผลให้บุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindsets) 
และกรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง จนสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตาม
อำนาจหน้าที ่และแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร อันจะส่งผลการบรรลุ              
ค่าเป้าหมายปี 2566 - 2570 ตามตัวชี้วัดคะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ 
ของ World Economic Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ของแผนย่อยตามแผนแม่บทฯดังกล่าวข้างต้น  
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(2) ประเด็น (12) (หลัก) การพัฒนาการเรียนรู้ (พ.ศ. 2561–2580)  
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 1 : คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น             
มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

• เป้าหมายที่2: คนไทยได้ร ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัด              
และความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ :  
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นแผนที่ทำให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครมีบุคลากรที่ยึด
ค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั ่น  และเป็น              
มืออาชีพ ส่งผลให้บุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindsets) และกรอบทักษะ 
(Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง จนสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามอำนาจหน้าที่             
และแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร อันจะส่งผลการบรรลุค่าเป้าหมาย ปี 2566 - 
2570 ตามตัวชี้วัดที่ (1) คะแนน PISA ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 480 คะแนน ตัวชี้วัด            
ที ่ (2) อันดับ ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา อันดับที ่ 40 และตัวชี ้ว ัดที ่ (3) 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในระดับสากลดีขึ้น (GTCI) ไม่น้อยกว่า 56.63 คะแนน (เทียบเท่า
ค่าเฉลี่ยของภูมิภาคยุโรป) ของแผนแม่บทฯ ดังกล่าวข้างต้น  

(2.2) แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง            
ในศตวรรษที่ 21  

• แนวทางการพัฒนา :  
1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษท่ี 21  
2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม ่ 
3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท  
4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
5) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

• เป้าหมายของแผนย่อย :  
คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และ

ทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผนที่ทำให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาครมีบุคลากรที ่ย ึดค่านิยมในการทำงานเพื ่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตสำนึกมี
ความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ ส่งผลให้บุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด 
(Mindsets) และกรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง จนสามารถปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายตามอำนาจหน้าที่และแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร อันจะส่งผลการ
บรรลุค่าเป้าหมาย ปี 2561 - 2565 ตามตัวชี้วัดที่ (1) สัดส่วนครูผ่านการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูง
ตามมาตรฐาน นานาชาติ ร้อยละ 100 ตัวชี้วัดที่ (2) อัตราความแตกต่างของคะแนน PISA ในแต่ละกลุ่มโรงเรยีน
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ลดลง ร้อยละ 20 และ ตัวชี้วัดที่ (3) อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 90 ของแผนย่อย 
ตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวข้างต้น  

(2.3) แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย  
• แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา  
2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุน            

ที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  
• เป้าหมายของแผนย่อย  

ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ตามพหุปัญญา 
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น  

• การบรรลุเป้าหมายของแผนย่อยตามแผนแม่บทฯ  
แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผนที่ทำให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาครมีบุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื ่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตสำนึก            
มีความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ ส่งผลให้บุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด 
(Mindsets) และกรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง จนสามารถปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายตามอำนาจหน้าที่และแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร อันจะส่งผลการ
บรรลุค่าเป้าหมาย ปี 2566 – 2570 ตามตัวชี้วัดที่ (1) สัดส่วนสถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนการสอนที่สร้าง
สมดุลทุกด้านและมีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล คือ สถานศึกษาทุกแห่งสามารถจัดการเรียน
ตามพหุปัญญา ตัวชี้วัดที่ (2) สัดส่วนเด็กและเยาวชนที่ได้รับการส่งต่อและพัฒนาตาม ศักยภาพ/พหุปัญญา ร้อยละ 
10 ของแผนย่อยตามแผนแม่บทดังกล่าวข้างต้น  

(3) ประเด็น 20 (รอง) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 1 : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใช้บริการ  

• เป้าหมายที ่ 2 : ภาครัฐมีการดำเนินการที ่ม ีประสิทธิภาพ ด้วยการนำ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผนที่ส่งผลให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร มีสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนากรอบความคิด ทักษะ สำหรับ
การทำงานและการดำเนินชีวิตท่ามกลางความท้าทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 ของบุคลากร ทุกประเภท                            
ซึ่งสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาที่เหมาะสมจะช่วยส่งเสริม  และผลักดันให้
บุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindsets) และกรอบทักษะ (Skillsets) ออกมา
ได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง รวมทั้ง มีทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูป  ภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิง
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน และการผสานการทำงานและการ  ใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ
ตลอดจนมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองที่มุ่งเน้น ประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบน
หลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสม และทำงานได้อย่างมี  ประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วย
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เทคโนโลยีดิจิทัล อันจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น 20             
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ เป้าหมายที่ 2 “ภาครัฐ มีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการ
นำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้“ และส่งผลต่อการบรรลุค่า เป้าหมาย ปี 2566 – 2570 ตามตัวชี้วัด ดัชนี
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดลำดับขององค์การสหประชาชาติ อยู่ในกลุ่มประเทศท่ีมีการพัฒนาสูงสุด 50 อันดับ
แรกตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวด้วย  

(3.2) แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
• แนวทางการพัฒนา  
3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะ

การคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถ บุคลากรภาครัฐ
ให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล  มีทัศนคติและกรอบความคิดใน
การทำงานเพื่อให้บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เพื่อประโยชน์ของ 
การพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา  มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม           
การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้าสามารถ
บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัต ิงานด้วยความ             
รับผิดชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืนหยัด
ในการกระทำที่ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการ
คุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระทำที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

4) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ เพ่ือให้ผู้นำและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหน่วยงานและมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหารงานเพื ่อประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั ้งผู ้นำทางความรู้ และความคิด ผลักดันภารกิจ               
นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพื่อรองรับ               
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเองมีความ
เป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะท่ีจำเป็นและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยทำให้สามารถ
แสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

• เป้าหมายของแผนย่อย :  
บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื ่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรมมีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ  
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ     
เป็นแผนที่ส่งผลให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครมีสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
และการพัฒนากรอบความคิด ทักษะสำหรับการทำงานและการดำเนินชีวิตท่ามกลางความท้าทายในยุคดิจิทัลและ
ศตวรรษที่ 21 ของบุคลากรทุกประเภท ซึ่งสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาที่
เหมาะสมจะช่วยส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindsets) 
และกรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง รวมทั้งมีทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน  และการผสานการทำงานและ 
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การใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองที่มุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรมประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสม และทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล อันจะส่งผลต่อการบรรลุค่าเป้าหมาย  ปี 2566 – 2570
ตามตัวชี้วัดที่ (1) ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 และตัวชี้วัดที่ (2) สัดส่วนเจ้าหน้าที่
รัฐที่กระทำผิดกฎหมายลดลง ร้อยละ 30 ของแผนย่อยตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวข้างต้น  

2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐ 

ไปสู่ระบบดิจิทัล  
1.1) ขั้นตอนการดำเนินงาน  

5) ยกระดับความสามารถหน่วยงานภาคร ัฐ รวมทั ้งการพัฒนาขีด 
ความสามารถของบุคลากรภาครัฐเพ่ือไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  

5.1 จัดเตรียมและพัฒนา “งานที่มีมูลค่าสูง” (High Value Job) 
และระบบการบริหารกำลังคนทั้งในส่วนของการวางแผนการเคลื่อนย้าย (Mobility) การจัดเตรียมทักษะแบบใหม่ 
(Up-skill/ Re-skill) เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและคงรักษาไว้ซึ่งคุณค่าและความภาคภูมิใจ
ให้กับบุคลากรภาครัฐ  

5.2 พัฒนาระบบบริหารกำลังคนด้านดิจิทัลภาครัฐให้สามารถนำ 
ผู ้ปฏิบ ัต ิงานและผู ้เช ี ่ยวชาญด้านดิจ ิท ัลมารวมไว้ในหน่วยงานเดียว  (Pool Resources) และวางระบบ                        
การบริหารงานเพ่ือให้ทำงานอย่างเป็นทีมเดียวกันกับผู้รับผิดชอบภารกิจ (Business owner) และผู้ดูแลระบบของ
หน่วยงานของรัฐด้วย  

5.3 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐในด้านข้อมูลเพ่ือให้
มีบุคลากรที่มีทักษะและความเชี ่ยวชาญในการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาสร้างคุณค่าตลอดทั้งห่วงโซ่           
การพัฒนาตั้งแต่การผลิต บริหารจัดการ สร้างสรรค์วิเคราะห์นำเสนอ และใช้ประโยชน์ข้อมูล 

1.2) เป้าหมายกิจกรรม  
        1.3) ภาครัฐพัฒนาสู ่การเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่า

มาตรฐานสากล สามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างคล่องตัวตามบริบทและสภาวการณ์ ที่แปรเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและเป็น
พลวัตในยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เป็นภาครัฐเพื่อประชาชนและขับเคลื่อนโดยความต้องการและการมี           
ส่วนร่วมของภาคเอกชน สังคม ชุมชน และประชาชน อย่างแท้จริง  

1.3) ตัวช้ีวัด  
2.5) ระดับความสำเร็จในการยกระดับความสามารถหน่วยงาน 

ภาครัฐรวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐเพื ่อไปสู ่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลโดยมี  Digital 
Government Maturity Model (Gartner) ระดับ 2  

2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ สู่ระบบเปิด 
เพื่อให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนเก่ง ดีและมีความสามารถอย่าง คล่องตัว ตามหลักคุณธรรม  

2.1) ขั้นตอนการดำเนินงาน  
1) เปลี่ยนระบบการทำงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นระบบดิจิทัล  

เต็มรูปแบบ เพื่อการสรรหาคนดี คนเก่ง เข้าสู่ตำแหน่งสำคัญได้ทันการณ์และปรับบทบาทการบริหารทรัพยากร
บุคคลไปสู ่งานเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เพื ่อการใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลได้เต็มศักยภาพ  สอดคล้องกับ                 
แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร  
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7) พัฒนาระบบการจ้างงานรูปแบบใหม่ในภาครัฐ เพื่อให้มีกำลังคนที่มี
ความรู้ ความสามารถเฉพาะ ปฏิบัติงานในภารกิจที่มีกำหนดระยะเวลาที่แน่นอนและชัดเจน สอดรับกับการทำงาน 
รูปแบบใหม่ที่ไม่จำเป็นต้องมีจ้างงานตลอดชีพ (Non-career Employment) เพื่อให้สามารถสรรหาบุคลากรได้              
ทันการณ ์ 

8) พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรภาครัฐเพื ่อรองรับการทำงาน
ภายใต้ภาวะชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) อาทิ ทักษะดิจิทัล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงสร้างและพัฒนา
กรอบความคิด (Mindset) ให้กับบุคลากรภาครัฐทุกระดับพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  

2.2) เป้าหมายกิจกรรม ภาครัฐสามารถบริหารจัดการกำลังคนได้อย่างมีเอกภาพ
มีประสิทธิภาพ และความคล่องตัว สามารถสรรหา รักษา เคลื่อนย้าย และใช้ประโยชน์กำลังคนให้ตรงกับความรู้
ความสามารถเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

2.3) ตัวช้ีวัด  
2.4) ร้อยละของบุคลากรในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐแต่ละแห่งที่

มีความรู้ทักษะ ทัศนคติ และกรอบความคิด (Mindset) ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลและภาวะชีวิตวิถีใหม่ รวมทั้ง
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
⬧ ฉบับท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน  
     โดยกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่มีความเชื่อมโยงของหมุดหมายกับเป้าหมายหลัก

ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 และยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีประเด็นที่ต้องดำเนินการเพื่อรับมือกับแนวโน้มการ 
เปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย (1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ 
สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วม (2) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง  และมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ (3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้
ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาประเทศและสร้างระบบการบริหารจัดการและ (4) การสร้างระบบบริหาร
ภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งตอบดสนองต่อเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ (1) เป้าหมายหลักที่ 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรมโดยมี
บริการสาธารณะทั่วถึง เท่าเทียม และ (2) เป้าหมายหลักที่ 5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการ
รับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่  

 การพัฒนาตามหมุดหมายฯ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ใน 4 ด้าน ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาในยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 2 ประเด็นเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และภาครัฐมีขนาดที่เล็กลงพร้อมปรับตัวได้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งหมุดหมายที่ 13 ยังมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติใน
ประเด็นที่ 20 การบริหารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ          
มิชอบด้วย  

2.2.4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ  
1) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่ 9: เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจาก         

ภัยการทุจริต  
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2) แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติที่  
3.7.11 การเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยทุจริตรองรับนโยบาย    

ที่ 9 : เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต  
3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์: หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไข         

การทุจริต รวมทั้งประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ  
4) ตัวช้ีวัด :  

(1) ค่าดัชนีชี้วัดการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
ของประเทศไทย  

(2) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต  
5) กลยุทธ์:  

(1) นำหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐให้บังเกิดผลเป็น
รูปธรรม 

 
2.3 ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579)  

กรอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ สำนักงาน ก.พ. (พ.ศ. 2560–2579) 
มุ่งเน้น ยุทธศาสตร์ที่ 6 ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิ ทธิผล           
มีความคุ้มค่า โปร่งใส และเกิดความเป็นธรรมในการให้บริการสาธารณะและเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและบริบท
การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน ก.พ. (พ.ศ. 2560 – 
2579) และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ) ที่มีความสอดคล้อง เชื่อมโยง และตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิาร 
จัดการภาครัฐ คือ  

▪ วิสัยทัศน์ :  
“ให้การรับราชการเป็นทางเลือกแรกและทางเลือกสุดท้ายของการประกอบอาชีพสำหรับคนเก่ง   

ที่มีจิตสาธารณะและให้โลกหันมาศึกษาดูงานการปฏิรูประบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐของไทย”  
▪ ยุทธศาสตร์ ก.พ. :  
“การสนับสนุนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ชาติ ด้วยการผลักดันและพัฒนาให้ภาคราชการ                  

ของประเทศ มีคุณธรรมปลอดทุจริตเป็นราชการที่สร้างและส่งเสริมนวัตกรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของประชาชนและเป็นที่เชื ่อถือของนานาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ขั้นตอนเพื่อให้แต่ละส่วนราชการได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนดี
คนเก่งที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม”  

ทั ้งนี ้ โดยกำหนดให้มีกลยุทธ์การเปลี ่ยนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการ               
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

1) กลยุทธ์การสรรหาเชิงรุกเพื่อให้ส่วนราชการเป็นองค์กรทางเลือกแรกของคนดีคนเก่ง  
(First Choice Civil Service) โดยดำเนินการในเรื่องที่สำคัญ ได้แก่  

- ระบบการสรรหาที่ส่งเสริมให้ส่วนราชการเป็นเจ้าภาพหลักเพื่อให้ได้มาซึ่งคนดีคนเก่งที่  
เหมาะสมกับส่วนราชการ  

- การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการสรรหาและเลือกสรรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
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2) กลยุทธ์การสร้างความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการบริหารกำลังคนของส่วนราชการ 
(Department focused HR Platform) โดยดำเนินการในเรื่องที่สำคัญ ได้แก่  

- ระบบจำแนกตำแหน่ง ที ่รองรับการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่คล่องตัว สนับสนุน          
การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  

- ระบบค่าตอบแทน ที่เพ่ิมความสามารถของส่วนราชการในการดึงดูดและรักษาบุคลากรคุณภาพ  
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์  

ของส่วนราชการ  
- ระบบการแต่งตั้ง ย้าย โอน เลื่อน ที่คล่องตัว โปร่งใส เป็นธรรม  

3) กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพราชการ (Civil Service of Integrity & 
Passion) โดยดำเนินการในเรื่องที่สำคัญ ได้แก่  

- ระบบทุนรัฐบาล ที่ดึงดูดและรักษาคนเก่งคนดี สนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  
และมีความเป็นบูรณาการระหว่างแหล่งทุนต่าง ๆ 

- ระบบการพัฒนาข้าราชการ ที่ส่งเสริมการเตรียมกำลังคนและสนับสนุนการขับเคลื่อน 
นโยบายและยุทธศาสตร์ของส่วนราชการอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว  

- ระบบการส่งเสริมจริยธรรม ที่สอดคล้องกับบริบทของส่วนราชการ  
- ระบบมาตรฐานวินัย ที่มีประสิทธิภาพ ทันการณ์ และเป็นธรรม  

4) กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนานโยบายทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  (Smart HR 
Policy) โดยดำเนินการในเรื่องที่สำคัญ ได้แก่  

- การปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ พ.ร.บ.ข้าราชการพลเรือนให้ทันสมัย สอดคล้องกับบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป  

- ระบบการพัฒนานโยบายการบร ิหารทร ัพยากรบุคคลของราชการพลเร ือนที ่มี
ประสิทธิภาพ  

- การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐในระดับภูมิภาค 
และระดับโลก ที่ส่งเสริมบทบาทของประเทศไทยในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐในเวทีโลก  

2.4 แผนระดับท่ี 3 ทีเ่กี่ยวข้อง  
▪ ชื่อแผนระดับที่ 3 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ (หน่วยงานเจ้าของแผน : สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ)  
ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
วิสัยทัศน์ : บูรณาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่จำเป็น ในโลกยุคใหม ่ 
พันธกิจ  

1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับทุกพื ้นที ่อย่างมี  
ประสิทธิภาพ  

2. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  

3. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึงเหมาะสมตาม
ศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

4. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  
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ค่านิยมองค์กร  
T : Teamwork การทำงานเป็นทีม  
E : Equality of Work ความเสมอภาคในการทำงาน  
A : Accountability ความรับผิดชอบ  
M : Morality and Integrity การมีศีลธรรมและมีความซื่อสัตย์  
W : Willful มีความมุ่งมั่นตั้งใจทำงานอย่างเต็มศักยภาพ  
I  : Improvement การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ  
N : Network and Communication การเป็นเครือข่ายที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
S : Service Mind การมีจิตมุ่งบริการ 

 
เป้าประสงค์รวม  

1. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่มีประสิทธิภาพ  
2. ผู้เรียนมีการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตที่มีคุณภาพและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  
3. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค  
4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
  

3.5 เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์รายประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อ 
ความมั่นคง 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่ 
จำเป็นสอดคล้องกับการเสริมสร้าง 
ความมั่นคงในแต่ละบริบท 

1.1 ปลูกฝังค่านิยมและหลักคิดที่ถูกต้องเพื่อเสริมสรา้ง
เสถ ี ยรภาพสถาบ ันหล ักของชาต ิ  ตามระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
1.2 ยกระดับและสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพและพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้/ วิชาชีพด้วย
ศาสตร์พระราชาและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ และเขตพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตามตะเข็บ
ชายแดนและพื้นที่ เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชน
ต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ
และแรงงานต่างด้าว)  
1.3 พัฒนากลไกบูรณาการระบบบร ิหารจ ัดการ                
การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดหรือภัยคุกคาม
รูปแบบใหม ่ 
1.4 พัฒนาความร่วมมือด้านการศึกษากับต่างประเทศ
เพื่อยกระดับคุณภาพและโอกาสทางการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์รายประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ 

2.  พ ัฒนากำล ั งคนเพ ื ่ อสร ้ า ง 
ความสามารถในการแข่งขันของ 
ประเทศ 

2. ผ ู ้ เร ียนม ีสมรรถนะและองค์  
ความรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการ 
ของตลาดแรงงานในพื้นที ่ภูมิภาค 
และประเทศ 

2.1 พัฒนากำลังคนให้มีความรู ้ ทักษะและสมรรถนะ
อาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานใน
พื้นที่ภูมิภาคและประเทศ 

3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 

3. ผู ้เร ียนมีคุณภาพ ทักษะและ 
คุณลักษณะที ่เหมาะสมต่อการ 
เรียนรู้ในโลกยุคใหม่  
4. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มี
สมรรถนะเท่าทันการเปลี ่ยนแปลง      
ในโลกยุคใหม่ 

3.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการ
คิดอย่างเป็นระบบ ผ่านประสบการณ์ ตรงจากการลงมือ
ปฏิบัติควบคู่กับการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล  
3.2 สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลรองรับการเรียนรู้ที่ หลากหลาย  
3.3 บูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม ระเบียบ 
วินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ความเป็นพลเมือง
และความปลอดภัยของผู้เรียน 
3.4 พัฒนาการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื ่อยกระดับสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน  
3.5 ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการบริหารและจัด
การศึกษาและพัฒนาบุคลากรวิจัยทางการศึกษา 

4. สร้างโอกาสและความเสมอ 
ภาคทางการศึกษา 

5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทาง การศึกษา
ที ่มีคุณภาพอย่างทั ่วถึง และเสมอ
ภาคด้วยรูปแบบที ่หลากหลาย 

4.1 เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบนอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึง
โอกาสทางการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ
ได้อย่างหลากหลาย ครอบคลุมทุกพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย 
4.2 ส่งเสริมพัฒนาสื่อการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่
เหมาะสมต่อการเข้าถึงและพัฒนาการเรียนรู ้ต่อเนื ่อง    
ตลอดชีวิต 

5. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็น 
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. หน่วยงานและสถานศึกษามี
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม 

5.1 ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความ
ตระหนักรู ้คุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมด้วย
รูปแบบที่หลากหลาย 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ 
มีประสิทธิภาพ 

7. หน่วยงานมีระบบการบริหาร 
จ ัดการท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพด ้วย 
เทคโนโลยีดิจิทัลตอบสนองความ 
ต้องการของผู้รับบริการได้อย่าง 
สะดวก รวดเร็วและโปร่งใส 

6.1 ส่งเสร ิมและพัฒนาการนำเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมา 
ประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการและบริการประชาชน 
6.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษาให้เป็น
เอกภาพ เปน็ปัจจุบันและเชื่อมโยงกันในทุกระดับ  
6.3 สร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงทุกระดับทุกพื้นที่  
6.4เร่งรัดปรับปรุงแก้ไขกฎหมายกฎระเบียบและข้อบังคับ
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทที่เปล่ียนแปลง  
6.5 ปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานให้
มีความทันสมัย ยืดหยุ่น เชื่อมโยง และเอื้อต่อการพัฒนา
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ  
6.6 พัฒนาเครือข่ายต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบให้มี
ส ่วนร่วมจัดกิจกรรม รณรงค์ เฝ้าระวัง  และติดตาม
พฤติกรรมเสี่ยงการทุจริต  
6.7 พ ัฒนาระบบงานการบร ิหารงานบ ุคคลของ 
ข้าราชการพลเร ือน และบุคลากรทางการศึกษาอื่น           
เพื่อยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
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2.5 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
•  หลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  

1. สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู ้เรียนและประชาชน โดยให้                 
ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที ่ด ้วยความโปร่งใส                        
ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร
ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟัง
ความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว  
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิด  
ประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ  

•  นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  

⬧ เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาและป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
⬧ เร่งสร้างภูมิคุ้มกันการเรียนรู้ในสังคมออนไลน์  
⬧ ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่รับผิดชอบต่อสังคม  

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
⬧ ขับเคลื่อนการใช้หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ  
⬧ พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และศีลธรรม  
⬧ ส่งเสริมความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม  
⬧ ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู ้เป็นฐานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้           

ที่ทันสมัย สวยงามและเป็นแหล่งพักผ่อนเพื่อการเรียนรู้  
3. สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  

⬧ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนรายบุคคล  
⬧ เตรียมความพร้อมเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้าน  
⬧ พัฒนาทางเลือกการเรียนรู้ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ กลุ่มเปราะบาง และ NEETs  
⬧ พัฒนาและสนับสนุนการจัดการศึกษา Home School และ Home-Based Learning  

4. พัฒนาทักษะอาชีพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
⬧ พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาแบบ Modular System ที่เชื่อมโยงการศึกษาและการสะสม 

Credit Bank  
⬧ ผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิ  
⬧ จัดตั้งศูนย์ Strat up และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะฯ  
⬧ พัฒนาแบบทดสอบ V-Net  
⬧ สร้างและพัฒนา Smart Farmer และYoung Smart Farmer  
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5. ส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา  
⬧ ขับเคลื่อนการประเมินวิทยฐานะตามระบบ DPA  
⬧ พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ และ Technology Digit 
⬧ พัฒนาสมรรถนะข้าราชการให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต  
⬧ เร่งรัดแก้ปัญหาหนี้สิน  

6. พัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล  
⬧ ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และ Technology Digital  
⬧ ปรับปรุงประสิทธิภาพเครือข่าย ICT  
⬧ ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา  
⬧ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  ⬧ ส่งเสริมส่วนราชการดำเนินการตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
7. การขับเคลื่อนกฎหมายทางการศึกษา  

⬧  เร ่งร ัดการจ ัดทำกฎหมายลำดับรอง และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื ่อรองรับ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

 
2.6 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
เป้าหมายการพัฒนา 

“บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพ่ือ
ปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์
ของงานที่มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง ร ู ้ เท ่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อ                  
การเปลี่ยนแปลงยืดหยุ่น และคล่องตัว” 

วิสัยทัศน์: ด้านการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อน

องค์การอย่างยั่งยืน 
พันธกิจ: ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1. เสริมสร้างและพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื้อต่อ
การพัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน 

2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงาน
ในยุคดิจิทัล และการทำงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริตตระหนักรู้และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผล

สัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 
2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล 

และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้าง

ค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 
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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์องค์กรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 

 

3.1 คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค
ของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560  

 ข้อ 11 ให้มีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการเพื่อปฏิบตัิ
ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด การปฏิบัติราชการ
ตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมาย  และให้มีอำนาจหน้าที่ในเขต
จังหวัด ตังต่อไปนี้ 

(๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่
เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย 

(๒) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
(๓) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือ

หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
(๔) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา 
(๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
(๖) ดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(๗) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนวการศึกษา

ทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติตดามและประเมนิผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
(8) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วนราชการหรือ

หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(๙) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา 
(1๐) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกขน 
(11) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ใต้รับมอบหมายปฏิบัติภารกิจ

เกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 
ข้อ ๑2 ให้มีศึกษาธิการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างในสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของศึกษาธิการภาค มีอำนาจหน้าที่รับผิ ดชอบการดำเนินงานของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งให้มีอำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมายว่าตัวยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที ่ของผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาและ
ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เฉพาะงานที่เกี ่ยวกับ อ.ก.ค.ศ.เขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาและ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และให้มีรองศึกษาธิการจังหวัด เพื่อช่วยเหลืองาน
ศึกษาธิการจังหวัด จำนวนสามคน 

ให้ศึกษาธิการจังหวัด รองศึกษาธิการจังหวัด และข้าราชการที่ปฏิบัติงานในสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ให้ศึกษาดำรงตำแหน่งเทียบกับข้าราชการพลเรือนสามัญ
ประเภทอำนวยการระดับสูง และผู้ที่จะดำรงตำแหน่งศึกษาธิการจังหวัดต้องเป็นผู้ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
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ประเภทผู้บริหารการศึกษาหรือเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่รองศึกษาธิการภาคอยู่ก่อนวันที่คำสั่งนี้ใช้
บังคับ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ ์วิธีการและเงื่อนไข ที่ ก.ค.ศ. กำหนด” 

 
3.2 พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง    

การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 พ.ศ. 2565  
 มาตรา 5 ให้ยกเลิกความใน (๖) ของข้อ 11 แห่งคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๙/๒๕๖๐ 

เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน  พุทธศักราช ๒๕๖ และให้ใช้
ความต่อไปนี้แทน 

"(๖) ดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งอยู่
ในอำนาจหน้าที่ของ กศจ. และ อกศจ." 

  มาตรา 6 ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของข้อ ๑๒ แห่งคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ            
ที ่๑๔/๒๕๖๐ เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖0 
และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 

"ข้อ ๑๒ ให้มีศึกษาธิการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงานราชการและลูกจ้างใน
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของศึกษาธิการภาค มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบการดำเนินงาน
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด และให้มีรองศึกษาธิการจังหวัดเพ่ือช่วยเหลืองานศึกษาธิการจังหวัด จำนวนไม่เกิน
สามคน" 

 
3.3 ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในสำนกังานศึกษาธิการ

จังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
⬧ ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันที่ 28 เมษายน 2566 โดยกำหนด
หน้าที่และอำนาจดังนี้ 

ข้อ ๑ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด แบ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น ๘ กลุ่ม ดังนี้  
(๑) กลุ่มอำนวยการ  
(๒) กลุ่มบริหารงานบุคคล  
(๓) กลุ่มนโยบายและแผน  
(๔) กลุ่มพัฒนาการศึกษา  
(๕) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
(๖) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกซน  
(๗) กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  
(๘) หน่วยตรวจสอบภายใน 

ข้อ ๒ ให้แต่ละกลุ่มตามข้อ ๑ มีหน้าที่และอำนาจดังนี้  
๒.๑ กลุ่มอำนวยการ 
(๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ 

ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
  (๒) รับผิดชอบดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานธุรการของสำนักงานศึกษาธกิาร 

จังหวัด รวมทั้งงานธุรการกับหน่วยงานในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
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(๓) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการและประสานงาน 
ต่างๆ ในระดับจังหวัด 

(๔) ดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ และสินทรัพย์ ของสำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการที่ได้รับมอบหมาย 

(5) ดำเนินการเกีย่วกับระบบบริหารงาน การพัฒนาองค์กร และการควบคุมภายใน  
(๖) ดำเนินการเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน 
(๗) ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ  
(๘) ดำเนินการเกี่ยวกับการใช้ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารและการบริการ 
(๙) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่ เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมาย 
๒.๒ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(๑) จัดทำแผน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานการศึกษาในจังหวัดให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 
(๒) เสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื่นของข้าราชการครู 

บุคลากรทางการศึกษา และผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด 
(๓) พัฒนาเครือข่ายระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศของข้าราชการครู บุคลากรทาง 

การศึกษา และผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด รวมถึงพัฒนาบุคลากรระดับจังหวัดของ 
กระทรวงศึกษาธิการให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

(๔) สนับสนุน ประสานงาน วิจัย ให้ความเห็น และบูรพาการความร่วมมือ เกี่ยวกับ             
การจัดระบบกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

(5) ดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  
(๖) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัด 

(๗) ดำเนินงานเกี่ยวกับการให้บริการด้านกฎหมาย นิติกรรม และงานคดีอื ่นๆ  ของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

(๘) ดำเนินการเกี ่ยวกับการอุทธรณ์ ร้องทุกข์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน        
พ.ศ. ๒๔๔๐ 

(๙) จัดระบบ กลไก การสร้างองค์กรคุณธรรม และความโปร่งใส ระบบคุณธรรม           
และเครือข่ายต่อต้านการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

(๑๐) ดำเนินการให้บริการรับเรื ่องราวร้องเรียน ข้อเสนอแนะที่ เกี ่ยวข้องกับการจัด 
การศึกษาจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

(๑๑) ดำเนินการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู ้เรียน ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และประชาชนผ่านระบบศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ 

(๑๒) ดูแลและควบคุมผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
และจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุร ุสภากำหนด รวมทั้งให้การสนับสนุน ส่งเสริม ยกย่องและพัฒนาวิชาชีพ            
ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
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(๑๓) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 

  ๒.๓ กลุ่มนโยบายและแผน 
(๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้ง 

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
(๒) จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษาในจังหวัดที ่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(๓) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด รวมทั้งติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลตามแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด 
(๔) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งติดตามประเมินผล 

และรายงานผล 
(5 ) ว ิ เคราะห ์การจ ัดต ั ้ งงบประมาณของส ่วนราชการหร ือหน ่วยงานในส ังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 
(๖) พัฒนาระบบคลังข้อมูล ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และเครือข่ายเทคโนโลยี 

สารสนเทศทางการศึกษาเพื่อเป็นศูนย์กลางข้อมูลการศึกษาระดับจังหวัด ที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินผลและรายงานผล 

(๗) วิเคราะห์ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ และให้ข้อเสนอแนะหรือให้ข้อสังเกต                       
การบริหารงบประมาณของส่วนราชการหรือหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 

(๘) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 

  ๒.๔ กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
(๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา รวมทั้ง 

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
(๒) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก เปลี่ยนชื่อ และโอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(๓) พัฒนาข้อมูล สถิติและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็น

ปัจจุบัน ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเป็นข้อมูลการพัฒนาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด 
(๔) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย การจัดการศึกษาเพ่ือ  

คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ และการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิ่น 

(5) ส่งเสริม สนับสนุน และบูรณาการการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

(๖) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมการศึกษา 

(๗) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนากิจกรรมการศึกษา ทุนการศึกษา สถานศึกษาปลอดภัย 
เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

(๘) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ช่วยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติ และภาวะ
วิกฤตทางการศึกษาในระดับจังหวัด 
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(๙) ส่งเสริม สนับสนุนและดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ ไขปัญหายาเสพติด      
ในสถานศึกษา 

(๑๐) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศึกษา 
(๑๑) ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาเฉพาะกิจ เฉพาะกลุ่ม และเฉพาะพ้ืนที่  
(๑๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่ เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมาย 
๒.๔ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
(๑) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหาร

การจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
(๒) ส่งเสริม สนับสนุน วิจัย และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และ     

แนะแนวการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
(๓) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
(๔) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพื ่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดทำแผน          

การรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงในการตรวจ 
ราชการ ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 

(5) ส่งเสริม วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(๖) กำกับ ติดตาม ประเมินผล นิเทศ และรายงานผลตามนโยบายการตรวจราชการและ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ 

(๗) บูรณาการ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องในระดับจังหวัด 

(๘) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี ้ว ัดการดำเนินงาน           
ในล ักษณะตัวชี้ว ัดร ่วมการน ิเทศการศ ึกษาของส ่วนราชการหร ือหน่วยงาน และสถานศึกษาในส ังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัด 

(๙) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
(๑๐) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมาย 
๒.๖ กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(๑) ส่งเสริม สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การบริหารงานบุคคลและ

พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเอกชน 
(๒) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และ

นวัตกรรมการศึกษาเอกชน 
(๓) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ขยาย ย้าย โอน ยุบ รวม เลิก 

เพิกถอน ควบคุม เปลี่ยนแปลงกิจการของสถานศึกษาเอกชน ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๔๔๐ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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(๔) กำกับ ติดตาม และดำเนินการเกี ่ยวกับการเปลี ่ยนแปลงรายละเอียดกิจการ              
ของโรงเรียน ประกอบด้วย หลักสูตร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การครอบครองที่ดิน และสวัสดิการครูโรงเรียน
เอกชน 

(๕) ประสาน ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และจัดทำข้อมูลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน 
เงินกองทุนสงเคราะห์ และสวัสดิการของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

(๖) ประสาน ส่งเสริม ตรวจสอบ และจัดทำข้อมูลสารสนเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
เอกชนในจังหวัดและบริหารจัดการโดยใช้ระบบดิจิทัลเพื่อประโยชน์ของผู้รับบริการ 

(๗) ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึ กษา
เอกชน(ปส.กช.) ในระดับจังหวัดที่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ ปส.กช.โรงเรียนเอกชนในระบบ และ ปส.กช.
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมอบหมาย 

(๘) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  
(๙) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมาย 
๒.๗ กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
(๑) ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และดำเนินการกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน 
(๒) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษา โดยผ่าน 

กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 
  (๓) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา  

(๔) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการดำเนินการเกี่ยวกับการคุ้มครองสิทธิของ
นักเรียน นักศึกษา 

(5) ส่งเสริม สนับสนุน การน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา พระราชปณิธาน 
พระราชกระแสด้านการศึกษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศึกษา 

(๖) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก     
ของชาติ และความปรองดองสมานฉันท์ 

(๗) สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

(๘) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 

๒.๘ หน่วยตรวจสอบภายใน 
(๑) ดำเนินการเกี ่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของ          

ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
(๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมาย 
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3.4 สาระสำคัญของแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร ปี 2566 - 2570 

 

❖ วิสัยทัศน์ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครเป็นองค์กรต้นแบบการบูรณาการพัฒนาการศึกษา 
 

❖ พันธกิจ 
1. ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการพัฒนาองค์กรต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ 
2. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนอย่างเสมอภาค มีคุณภาพ บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
5. ส่งเสริมและประสานความร่วมมือชุมชน ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
6. การสานต่อนโยบายจังหวัดบูรณาการ 
 

❖ ค่านิยมองค์กร 
"สร้างคุณภาพ คุณธรรม นำสังคม" 
 

❖ เป้าประสงค์รวม 
1. บุคลากรมีรูปแบบการดำเนินงานเพื่อพัฒนาองค์กรต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ 
2. ประชากรวัยแรงงาน(15-59ปี) มีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 
3. สถานศึกษาใช้กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม และการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
4. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม คุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
5. นักเรียนมีอาชีพที่มั่นคงหลังจบการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
6. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพ 
7. มีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อจัดการศึกษา 
8. ขับเคลื่อนนโยบายจังหวัดบูรณาการที่สานต่อไปยังหน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่ 
 

❖ ตัวช้ีวัดรวมและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดรวมและค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.ร้อยละของบุคลากรที่มีรูปแบบ
การดำเนินงานเพื ่อพัฒนาองค์กร
ต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ 

60 70 80 90 100 

2.ประชากรวัยแรงงาน(15-59ปี) 
มีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 
ปี 2564 = 9.29  

9.30 9.35 9.40 9.45 9.50 
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ตัวช้ีวัดรวมและค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 

3 .ร ้อยละของสถานศ ึกษาท ี ่ ใช้
กระบวนการเร ียนร ู ้ เพ ื ่ อพ ัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตที่
เป ็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม และการ
ประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 

50 60 70 80 90 

4.ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือ
พ ัฒนาค ุณภาพการเร ียนร ู ้ เ พ่ือ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพ
ชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
การประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 

50 60 70 80 90 

5.ร้อยละของจำนวนนักเรียนที ่มี
อาชีพที ่ม ั ่นคงหลังจบการศ ึกษา
เพ่ิมข้ึน 

50 60 70 80 90 

6.ร้อยละของผู ้บร ิหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพ 

70 75 80 85 90 

7.มีกลไกส่งเสร ิมให ้ทุกภาคส ่วน
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษา  

1 กลไก 1 กลไก 2 กลไก 2 กลไก 2 กลไก 

8.จำนวนนโยบายจังหวัดบูรณาการที่
สานต่อไปยังหน่วยงานทางการศึกษา
ในพ้ืนที ่

2 นโยบาย 2 นโยบาย 2 นโยบาย 2 นโยบาย 2 นโยบาย 

 

❖ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

2. พัฒนากำลังคน การวิจัย เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
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3.5 มุมมองผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครที่มีต่อการบริหารและทรัพยากรบุคคล  
 

❖ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพราะ

บุคลากรเป็นส่วนสำคัญในการช่วยขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการบริหารทรัพยากรบุคคลยังช่วยให้มีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการบุคลากรของหน่วยงานให้มีความ
เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จึงกำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
การสรรหา คัดเลือก การบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดระบบงานอัตรากำลัง และการบริหาร

อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงานและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกกลุ่มงาน รวมทั้งมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑ์ 
1. บริหารอัตรากำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
๒. กระจายอำนาจไปสู่ผู้อำนวยการกลุ่ม ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
๓. เพิ่มอัตรากำลังโดยการสรรหาลูกจ้างในลักษณะพนักงานจ้างปฏิบัติงานตามภารกิจ

เพ่ือช่วยปฏิบัติงานในกลุ่มงานที่มีข้าราชการปฏิบัติงานไม่ครบตามกรอบอัตรากำลังที่กำหนด 
4. การสรรหาลูกจ้างพนักงานจ้างปฏิบัติงาน ดำเนินการตามพระราชบัญญัติ การจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างและ             
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 

๕. สำรวจข้อมูลอัตรากำลังที่ว่างและขาดแคลนของหน่วยงาน เสนอขอความเห็นชอบ          
จ้างเหมาเอกชนดำเนินงาน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสรรหาทดแทนและเพ่ิมอัตรากำลัง 

๖. การบรรจุ และแต่งตั ้งบุคลากรปฏิบัต ิตามระเบียบหลักเกณฑ์ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และ ก.ค.ศ.กำหนด 

2. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
วางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู ้ ความสามารถ เป็นผู ้ม ีสมรรถนะใน            

การปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความม่ันคง ความก้าวหน้าในสายงาน
โดยให้บุคลากรทุกระดับมีโอกาสได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสมของหน้าที่และความรับผิดชอบ 

หลักเกณฑ์ 
๑. จัดทำแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และภารกิจ

ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
2. จัดกิจกรรมโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ความสามารถ 

ทักษะในการปฏิบัติงานตามหลักสูตรต่างๆ จากหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานอื่น 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองในหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการ ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) ของสำนักงาน ก.พ. และจากหน่วยงานอื่น ๆ 
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5. มุ ่งเน้นการพัฒนาความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ ปลูกฝังค่านิยมตามค่านิยมองค์กร        
TEAM WINS  และส่งเสริมวัฒนธรรมให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาอย่างต่อเนื่องให้มีศักยภาพพร้อมกับภารกิจ ที่ได้รับ
มอบหมาย 

3. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงาน

ราชการและลูกจ้างพนักงานจ้างปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 

หลักเกณฑ์ 
1. ประเมินตามรอบปีงบประมาณ 

ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึงวันที่ ๓1 มีนาคม ของปีถัดไป 
ครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปีเดียวกัน 

2. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้ข้าราชการทราบ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

๒.1 ข้าราชการในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ประเภทวิชาการและทั่วไป 
      เสนอแบบประเมินที ่ประเมินด้วยตนเองให้ศึกษาธิการจังหวัดหรือผู้ที่

ศึกษาธิการจังหวัดมอบหมายให้เป็นผู้ประเมิน โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดตามประกาศ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2558 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2558 

2.2 ตำแหน่งศึกษานิเทศก ์
      ให้ศึกษาธิการจังหวัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว23  ลงวันที่ 
3 กันยายน 2564 และตามแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื ่อนเงินเดือนที ่สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด และตรวจสอบคุณสมบัติศึกษานิเทศก์ ด้วยความละเอียดรอบครอบและถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎ ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2561 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้าง(พนักงานจ้างปฏิบัติงาน) ดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์ที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนดหน่วยงานต้นสังกัด โดยให้จัดทำเป็นประกาศหลักเกณฑ์
เผยแพร่เป็นการทั่วไป เพื่อให้พนักงานจ้างปฏิบัติงานทราบหลักเกณฑ์การประเมินผลและนำไปสู่การเอาใจใส่                 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๔. นโยบายด้านภาระงาน 
๑. มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน โดยจัดทำคำสั่งมอบหมายและ

กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกกลุ ่มงานในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร และให้มี              
การทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

2. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกกลุ่มงาน 
3. มอบอำนาจในการตัดสินใจให้กับผู ้อำนวยการกลุ ่ม เพื ่อความสะดวกรวดเร็ว              

ในการบริหารงาน การบริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนทั่ว ๆ ไป ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและให้มี
การจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามงานและนโยบายของหน่วยงานที่วางไว้ 
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๕. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
๑. มีการประชุมร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากร เพื่อเป็นการรายงานผลการติดตามและ

ร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการของหน่วยงานเป็นประจำ 
2. สนับสนุนให้ทุกกลุ่มงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน 
๓. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมของหน่วยงาน 
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู ้ในกระบวนการทำงาน เพื่อให้

บุคลากรพัฒนาทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กร ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

6. นโยบายให้คุณ ให้โทษ และการสร้างขวัญกำลังใจ 
เสริมสร้างความมั ่งคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีว ิตที ่ด ี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู ้ปฏิบัติงานเพื ่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู ้ปฏิบัติงานที ่มีผลงาน            
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางสื ่อสาร ให้ส ิ ่งจ ูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทน จัดสวัสดิการด้าน              
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ ่งแวดล้อม ในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสม และสนับสนุน             
การดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

หลักเกณฑ์ 
1. สร้างสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวให้มีความสุข สร้างสภาพแวดล้อม 

ระบบวิธีการทำงาน และบรรยากาศในการทำงานที่ดี จัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนให้
ผู้ปฏิบัติงานทำงานได้เต็มศักยภาพ 

2. จัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม เพ่ือเป็นการสร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

๓. จัดกิจกรรมยกย่องบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. การประเมินและให้ความเห็นในการพิจารณาบุคคลเพื ่อแต่งตั ้ง(เลื ่อน) ให้ดำรง

ตำแหน่งที่สูงขึ้น การพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและ
ประโยชน์สูงสุดที่หน่วยงานจะได้รับ 

๕. กำหนดหลักเกณฑ์การให้คุณ ให้โทษ การสร้างขวัญกำลังใจและการดำเนินการทาง
วินัยของข้าราชการ และลูกจ้าง(พนักงานจ้างปฏิบัติงาน)ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร เป็นไปบน
พ้ืนฐานของระบบคุณธรรม โดยประกาศหลักเกณฑ์เผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วกัน 

7. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
มุ่งส่งเสริมคุณภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ให้เคารพ

ศักดิ์ศรีคุณค่าความเป็นมนุษย์ ส่งเสริมคนดี มีจิตบริการ และดำเนินชีวิตพอเพียงโดยมีคุณธรรม จริยธรรมเป็น
พ้ืนฐานภายใต้องค์การคุณธรรม 

หลักเกณฑ์ 
๑. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามและใช้หลักธรรมในการดำเนินชีวิต 
๒. สร้างทัศนคติที่ดีงามในการสืบทอดวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีดีงามขององค์กร 
๓. ส่งเสริมการน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมานำทางชีวิต มีความขยัน ประหยัด 
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4. การบริหารองค์กรโปร่งใส ตรวจสอบได้ บุคลากรได้รับความเป็นธรรมและเสมอภาค 
5. สร้างความสามัคคี พัฒนาและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเครือข่ายทุกภาคส่วน 

ทั้งนี้ ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมอบหมายงาน สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่บุคลากรในสังกัดอย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแล ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง กำกับ
ดูแลบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามาร ถ              
ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อตนเองและต่อหน่วยงาน โดยปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน
ที่ทางราชการกำหนด 
 

3.6 เป้าหมายการพัฒนา ตาม (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ของสำนักงาน ก.พ. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 



30 

3.7 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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3.8 อัตรากำลังเจ้าหน้าที่ 
ภาพรวมอัตรากำลังของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
(ข้าราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราว) 
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ที่มา :  งานอัตรากำลัง กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 
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3.9 การวิเคราะห์องค์กร โดยการทบทวนกรอบการวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) 
1. กรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (จุดแข็ง - จุดอ่อน) (Mckinsey 7s Freamwork) 

 

 1.1 กลยุทธ์ (Strategy) องค์กรมีจุดแข็งจุดอ่อนอย่างไร ในการวางแผนเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับ
องค์กรและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 

1.2 โครงสร้าง (Structure) องค์กรมีโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบอย่างไร มีการแบ่งโครงสร้างงานตามหน้าที่ ตามวิชาชีพ ลักษณะงาน ตามลูกค้าผู้มารับบริการตามพื้นที่
ได้อย่างเหมาะสมชัดเจนหรือไม่ 

1.3 ระบบ (System) องค์กรมีจุดแข็งจุดอ่อนในกระบวนการและลำดับขั้นการปฏิบัติงานเป็นระบบที่
ต่อเนื่องสอดคล้องประสานกันทุกระดับหรือไม่ เช่น ระบบบัญชี/การเงิน ระบบพัสดุระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระบบการติดตาม/ประเมินผลเอื้อต่อกระบวนการสร้างคุณค่าที่ส่งผลให้ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพ 

1.4 รูปแบบ (Style) รูปแบบความเป็นผู้นำ การบริหารที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับ ลักษณะองค์กรเช่น 
การสั่งการ การควบคุม การจูงใจ การมีส่วนร่วม รูปแบบ สไตล์ผู ้นำเป็นอย่างไรแบบเผด็จการ (Autocratic 
Leader) แบบมีส่วนร่วม (Participative Leader) แบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) หรือแบบเสรี 
(Laissez – Faire Leader) 

1.5 การจัดการบุคคลเข้าทำงาน (Staff) การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ การจัดการคนเข้าสู่
ตำแหน่งการพัฒนาบุคลากรการรักษาคนดีคนเก่งไว้ในองค์กรหรือไม่อย่างไร ตลอดจนการบริหารค่าตอบแทน             
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะสูงสุดของบุคลากรอันจะนำไปสู่ผลสำเร็จขององค์กร 

1.6 ทักษะ (Skill) ความโดดเด่นความเชี่ยวชาญบุคลากร ทักษะการทำงาน และทักษะความถนัดหรือ
ความชาญฉลาดพิเศษ องค์กรดำเนินการค้นหาทักษะของบุคลากรและดำเนินการสนับสนุนให้บุคลากรได้รับ 

1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) ค่านิยมร่วมกันระหว่างคนในองค์การ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ความเชื่อร่วมกันในหน่วยงาน สรุปในวิสัยทัศน์และหรือภารกิจ เป็นวิธีที่องค์กรกำหนดแนวทางสำหรับองค์กร  

 



34 

2. กรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (โอกาส - อุปสรรค) PEST Analysis 
 

 
 

2.1 การเมือง (Political) : เป็นการวิเคราะห์โยบายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ของภาครัฐที่น่าจะมีผล
ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการดำเนินงานขององค์กร เช่น นโยบายของรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรีและกฎระเบียบต่างๆ ความมั่นคงของรัฐบาลบทบาทของกลุ่มผลประโยชน์และ
กลุ่มพลังทางการเมืองหรือทิศทาง ตัวชี้วัดของกระทรวง ฯลฯ 

2.2 เศรษฐกิจ (Economics) : การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ มีผลกระทบโดยตรงต่อ
องค์กรระบบเศรษฐกิจทั้งใน และระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ ผลผลิตมวลรวมในประเทศ การค้าระหว่างประเทศและดุลการชำระเงิน อัตราดอกเบี้ยและอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อัตราการว่างงาน ภาวการณ์จ้างงานและค่ าแรงการลงทุน ภาคเอกชน ราคา
น้ำมันดิบ การเงินการธนาคาร ฯลฯ 

2.3 สังคม (Social) : สภาพสังคม วัฒนธรรม การท่องเที่ยว สิ่งแวดล้อมการเกิดมลภาวะที่เป็น
พิษ ซึ่งหมายถึงโครงสร้างทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น โครงสร้างและจำนวนประชากรที่
เปลี่ยนไปโดยเฉพาะผู้สูงอายุมีมากข้ึนมีผลต่อการเกิดโรคเรื้อรัง การจัดระบบการบริการทางสุขภาพ เป็นต้น ระดับ
การศึกษาและอัตราการรู ้หนังสือของประชากร ขนบธรรมเนียมประเพณีความเชื ่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม            
แบบแผนการดำเนินชีวิตและพฤติกรรม การประกอบอาชีพ คุณภาพชีวิตลักษณะของชุมชนและการตั้งถิ่นฐาน            
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การกระจายรายได้และความเป็นธรรมในสังคม ระบบนิเวศน์และ
สิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

2.4 เทคโนโลยี (Technological) : เป็นการวิเคราะห์สภาพการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่จะ
มีผลต่อการดำเนินงาน เช่น การผลิตคิดค้นเทคโนโลยีต่างๆ ความรู้และวิทยาการแขนงต่าง ๆ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างองค์กร ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนาในสาขาที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
การเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิตและการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่างๆ ในปัจจุบัน Technology 
กลายเป็นส่วนหนึ่งของการดำารงชีวิตของมนุษย์รวมถึงการดำเนินการขององค์กร มีผลกระทบทั้งดีและเสีย           
แต่องค์กรพยายามท่ีจะนำเอาข้อดีของ Technology มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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3.10 ผลการวิเคราะห์องค์กร  
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อค้นหาจุดแข็ง – 

จุดอ่อนโดยใช้กรอบ 7S ตามแนวคิดแมคคินซีย์ ส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเพื่อค้นหาโอกาส – อุปสรรค  ใช้ 
PEST Analysis ซึ่งมีผลการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 

การวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 : ผู้บริหารให้ความสำคัญและมีทิศทางนโยบายด้าน
การบริหารกำลังคนชัดเจน มีหน่วยงานรองรับด้านการ
พัฒนากำลังคน และทรัพยากรที ่เพียงพอสำหรับ
ภารกิจด้านการพัฒนาบุคลากร 
S2 : ผู ้บริหารให้ความสำคัญกับการวางแผนอัตรา
กำลังคนสอดคล้องเหมาะสมระหว่างสมรรถนะความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรกับภารกิจงาน 
S3 : ม ีหน ่วยงานและทร ัพยากรด ้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีศักยภาพ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
และเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการบร ิหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
S4 : มีช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ ในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่หลากหลาย 
S5 : การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีมาตรฐาน
ในการดำเนินงานอย่างรวดเร็ว 
S6 : มีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที ่ส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม 
S7 : ม ีบ ุคลากรร ุ ่นใหม่ส ่วนใหญ่ท ี ่พร ้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์กร 
S8 : มีโครงสร้างองค์การที่เอ้ือต่อความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 

W1 : ขาดการบูรณาการพัฒนาบุคลากรระหว ่าง
ส่วนกลางและภูมิภาค ที่เป็นเอกภาพในเชิงนโยบาย
และความหลากหลายในการปฏิบัติ 
W2 : ขาดระบบการสร้างความผูกพันที่เป็นรูปธรรม 
และธำรงรักษากำลังคนที่มีคุณภาพและความสามารถ
โดดเด่นของหน่วยงาน 
W3 : ขาดการวางแผนพัฒนาผู้มีศักยภาพตามเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และไม่มีระบบการติดตาม
ประเมินผล 
W4 : ขาดการวางแผนการพัฒนาผู ้นำเป็นต้นแบบ 
(RoleModel) ทางความคิดและพฤติกรรมในการ
ทำงานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวมเพื่อการ
เป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่ 
W5 : บุคลากรบางส่วนขาดการปรับตัวให้เท่าทันกับวิถี
ความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน 
W6 : ขาดความรู้ความเข้าใจในการกำหนดตัวชี้วัดด้าน
การพัฒนาบุคลากรที ่ช ัดเจนในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
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การวิเคราะห์โอกาส และ อุปสรรค 
โอกาส อุปสรรค 

O1 : นโยบายการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการองค์กรที่ได้มาตรฐานและมุ ่งสู่
ความเป็นเลิศ 
O2 : ความก้าวหน้าทางว ิทยาศาสตร ์ และความ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดทำให้เกิด
นวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีสื ่อสารที ่มีความเร็วและ
คุณภาพสูงมาก เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์ 
เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) เทคโนโลยี 
Blockchain เป็นเรื่องสำคัญในอนาคตระยะยาว ส่งผล
ต่อการพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กรในการพัฒนา
งาน 
O3 : แผนแม่บทฯ ที่ 20 หัวข้อย่อย 3.5 การสร้างและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ กำหนดให้มีกลไกการกำหนด
เป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐให้มีมาตรฐาน
และเกิดผลในการปฏิบัต ิได ้อย่างมีประส ิทธ ิภาพ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลใน
ภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 
พ ัฒนาบ ุคลากรภาคร ัฐท ุกประเภทให ้ม ีความรู้
ความสามารถสูงมีทักษะการคิดวิเคราะห์ และการ
ปรับต ัวให ้ท ันต่อการเปลี ่ยนแปลงสร ้างผู ้นำทาง
ยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรอย่างเป็น
รูปธรรม 
O4 : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  
13 มีจุดมุ่งหมายมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐที่ชัดเจนและสามารถเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติ
ระดับองค์การได้อย่างเป็นรูปธรรม 

T1 : ข้อจำกัดต่อการเพิ ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันและการพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมา ส่งผล
ให้เกิดอุปสรรคต่อการพัฒนาระบบราชการและการ
บร ิหารงานภาคร ัฐ อาท ิ  ป ัญหาค ุณภาพคนต่ำ              
การลงทุนในการว ิจ ัยและพัฒนาเพื ่อพัฒนาด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมยังมีน้อย ปัญหา
คอร์รัปชันโรคระบาดและโรคอุบัติใหม่ (pandemic) 
รวมทั้งความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
T2 : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไม่สามารถ
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรได้อย่าง
เพียงพอ 
T3 : นโยบายทางการเมืองที ่ส ่งผลต่อเสถียรภาพ
ทางการบริหารทำให้ขาดความต่อเนื่องของนโยบาย
การบร ิหารด ้านการพัฒนาทรัพยากรบ ุคคลของ
สำนักงาน 
T4 : การเกิดขึ้นของอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ เช่น 
Hacker, Cyber Crime ส่งผลต่อความไม่ปลอดภัยต่อ
ข้อมูลสารสนเทศขององค์กร 
T5 : ทัศนคติ ค่านยิม และการให้คุณค่าที่เปลี่ยนไปของ
ผู้คนสมัยใหม่ต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
ของคนในสังคมปัจจุบัน มีความเปลี ่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและหลากหลาย ซึ ่งอาจส่งผลต่อการพัฒนา
กำลังคนในระบบราชการ และการพัฒนาหน่วยงาน
ราชการ 
T6 : กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ ภายใน
กระทรวงศึกษาธิการ ที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีจำนวนมาก ทำให้เกิด
ความสับสน ซับซ้อนและขาดความคล่องตัวในการ
ดำเนินงาน 
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โอกาส อุปสรรค 
O5 : พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.2562 
นำไปใช ้ในกระบวนการบร ิหารงานบ ุคคลในการ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
O6 : นโยบายของรัฐบาลกำหนดเตรียมความพร้อมให้
ข้าราชการมีสมรรถนะการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 
และเป้าหมายการพัฒนาชาติไทยอย่างยั่งยืน 
O7 : การเปลี่ยนแปลงทางสังคมมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกผันรวดเร็ว ส่งผลต่อการปรับตัวสำหรับการ
จัดการศึกษาของประเทศให้เท่าทันและเหมาะสมกับ
ยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้เกิดการพัฒนา
และการปร ับเปล ี ่ยนรวมท ั ้ งสร ้างนว ัตกรรมให้
ตอบสนองต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่เท่าทัน
ความเปลี่ยนแปลง หรือสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
แบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
O8 : มีเครือข่ายความร่วมทั้งภาครัฐและเอกชนภายใน
จังหวัดที ่มีศักยภาพและทรัพยากร พร้อมสนับสนุน
ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
O9 : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

 

3.10 การสร้างกลยุทธ์จาก TOWS Matrix 
TOWS Matrix เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคมา

วิเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ต่าง ๆ โดยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบ Matrix ดังนี้ 
 

TOWS Matrix 
ปัจจัยภายใน 

 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
1. 
2. 

จุดอ่อน (W) 
1. 
2. 

โอกาส (O) 
1. 
2. 

SO 
กลยุทธ์/แนวทางเชิงรุก 
ใช้จุดแข็งเกาะกุมโอกาส 

WO 
กลยุทธ์/แนวทางเชิงแก้ไข 

เอาชนะจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาส 
อุปสรรค (T) 

1. 
2. 

ST 
กลยุทธ์/แนวทางเชิงป้องกัน 
ใช้จุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

WT 
กลยุทธ์/แนวทางเชิงรับ 

ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 



38 

กลยุทธ์/แนวทางเชิงรุก 
S1 : ผู้บริหารให้ความสำคัญและมีทิศทางนโยบายด้านการบริหารกำลังคนชัดเจน มีหน่วยงานรองรับ   

ด้านการพัฒนากำลังคน และทรัพยากรที่เพียงพอสำหรับภารกิจด้านการพัฒนาบุคลากร 
S2 : ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการวางแผนอัตรากำลังคนสอดคล้องเหมาะสมระหว่างสมรรถนะความรู้ 

ความสามารถของบุคลากรกับภารกิจงาน 
S3 : มีหน่วยงานและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีศักยภาพ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน  

และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
S4 : มีช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่หลากหลาย 
S7 : มีบุคลากรรุ่นใหม่ส่วนใหญ่ที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์กร 
S8 : มีโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
O1 : นโยบายการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ส่งผลต่อการบริหารจัดการองค์กรที่ได้มาตรฐานและ  

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
O2 : ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และความเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดทำให้        

เกิดนวัตกรรม เช่นเทคโนโลยีสื ่อสารที่มีความเร็วและคุณภาพสูงมาก เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์ 
เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) เทคโนโลยี 
Blockchain เป็นเรื่องสำคัญในอนาคตระยะยาว ส่งผลต่อการพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กรในการพัฒนางาน 

O3 : แผนแม่บทฯ ที ่ 20 หัวข้อย่อย 3.5 การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ กำหนดให้มีกลไก  
การกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐให้มีมาตรฐานและเกิดผลในการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง พัฒนาบุคลากร
ภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูงมีทักษะการคิดวิเคราะห์ และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ   
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

O4 : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 มีจุดมุ่งหมายมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐที่ชัดเจนและสามารถเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติระดับองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

O6 : นโยบายของรัฐบาลกำหนดเตรียมความพร้อมให้ข้าราชการมีสมรรถนะการปฏิบัติงานในศตวรรษ     
ที่ 21 และเป้าหมายการพัฒนาชาติไทยอย่างยั่งยืน 

O7 : การเปลี่ยนแปลงทางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันรวดเร็ว ส่งผลต่อการปรับตัวสำหรับการ
จัดการศึกษาของประเทศให้เท่าทันและเหมาะสมกับยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและการ
ปรับเปลี่ยนรวมทั้งสร้างนวัตกรรมให้ตอบสนองต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เท่าทันความเปลี่ยนแปลง หรือ
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานแบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

 
 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์  : พัฒนากระบวนการและเครื ่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์/แนวทางเชิงรุก 

1. จัดทำแผนพัฒนาและนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ ศธจ.สมุทรสาคร  
2. พัฒนากระบวนงานบริหารทรัพยากรบุคคลของ ศธจ. ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับ

รัฐบาลดิจิทัล  
3. กำหนดขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ยืดหยุ่น คล่องตัว ปรับเปลี่ยนได้รวดเร็ว 

และทันกับสถานการณ ์ 
4. กำหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนา บุคลากรที่มีความหลากหลาย นำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา 
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กลยุทธ์/แนวทางเชิงแก้ไข 
W2 : ขาดการบูรณาการพัฒนาบุคลากรระหว่างส่วนกลางและภูมิภาค ที่เป็นเอกภาพในเชิงนโยบายและ

ความหลากหลายในการปฏิบัติ 
W3 : ขาดระบบการสร้างความผูกพันที่เป็นรูปธรรม และธำรงรักษากำลังคนที่มีคุณภาพและความสามารถ

โดดเด่นของหน่วยงาน 
W4 : ขาดการแผนพัฒนาผู้มีศักยภาพตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และไม่มีระบบการติดตาม

ประเมินผล 
W7 : ขาดความรู้ความเข้าใจในการกำหนดตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  
O5 : พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 นำไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคลในการ

ส่งเสริมให้บุคลากรมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
O6 : นโยบายของรัฐบาลกำหนดเตรียมความพร้อมให้ข้าราชการมีสมรรถนะการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 

21 และเป้าหมายการพัฒนาชาติไทยอย่างยั่งยืน 
O8 : มีเครือข่ายความร่วมทั้งภาครัฐและเอกชนภายในจังหวัดที่มีศักยภาพและทรัพยากร พร้อมสนับสนุน

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
T6 : กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ ภายในกระทรวงศึกษาธิการ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลมีจำนวนมาก ทำให้เกิดความสับสน ซับซ้อนและขาดความคล่องตัวในการดำเนินงาน 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ภาครัฐในยุคดิจิทัลและภาวะชีวิตวิถีถัดไป 
กลยุทธ์/แนวทางเชิงแก้ไข 

1. พัฒนาระบบและเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามสายงาน (Functional Competency) ที่เหมาะสมกับ

บริบทของส่วนราชการ เพ่ือสร้างความเป็นมืออาชีพ  
3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill) ที่เหมาะสมกับบทบาท ของระดับ

ตำแหน่ง/ประเภทบุคลากร เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่ Smart Government 
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กลยุทธ์/แนวทางเชิงป้องกัน 
S5 : การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีมาตรฐานในการดำเนินงานอย่างรวดเร็ว 
S6 : มีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
S7 : มีบุคลากรรุ่นใหม่ส่วนใหญ่ที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์การ 
T4 : การเกิดขึ้นของอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ เช่น Hacker, Cyber Crime ส่งผลต่อความไม่ปลอดภัยต่อ

ข้อมูลสารสนเทศขององค์กร 
T5 : ทัศนคติ ค่านิยม และการให้คุณค่าที ่ เปลี ่ยนไปของผ ู ้คนสมัยใหม่ต ่อสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ ของคนในสังคมปัจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและหลากหลาย ซึ่งอาจส่งผลต่อการ
พัฒนากำลังคนในระบบราชการ และการพัฒนาหน่วยงานราชการ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความ
โปร่งใส เพ่ือสร้างค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี  
กลยุทธ์/แนวทางเชิงป้องกัน 

1. พัฒนากรอบความคิด ความเชื่อ ค่านิยมและอุดมการณ์ในการปฏิบัติงาน ภายใต้หลัก
คุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้านการทุจริตเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  

2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
3. เสริมสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
4. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที ่ของรั ฐ ให้มีความใสสะอาด 

ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต  
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กลยุทธ์/แนวทางเชิงรับ 

W3 : ขาดระบบการสร้างความผูกพันที่เป็นรูปธรรม และธำรงรักษากำลังคนที่มีคุณภาพและความสามารถ

โดดเด่นของหน่วยงาน 

W5 : ขาดการวางแผนการพัฒนาผู้นำเป็นต้นแบบ (Role Model) ทางความคิดและพฤติกรรมในการ

ทำงานเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวมเพ่ือการเป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่ 

W6 : บุคลากรบางส่วนขาดการปรับตัวให้เท่าทันกับวิถีความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยเพ่ือประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน 

 T1 : ข้อจำกัดต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมา ส่งผลให้

เกิดอุปสรรคต่อการพัฒนาระบบราชการและการบริหารงานภาครัฐ อาทิ ปัญหาคุณภาพคนต่ำ การลงทุนในการ

วิจัยและพัฒนาเพื่อพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมยังมีน้อย ปัญหาคอร์รัปชันโรคระบาดและโรค

อุบัติใหม่ (pandemic) รวมทั้งความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

T4 : การเกิดข้ึนของอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ เช่น Hacker, Cyber Crime ส่งผลต่อความไม่ปลอดภัยต่อ

ข้อมูลสารสนเทศขององค์กร 

T5 : ทัศนคติ ค่านิยม และการให้คุณค่าที ่ เปลี ่ยนไปของผู ้คนสมัยใหม่ต ่อสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ ของคนในสังคมปัจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและหลากหลาย ซึ่งอาจส่งผลต่อการ

พัฒนากำลังคนในระบบราชการ และการพัฒนาหน่วยงานราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตร์  :  พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์/แนวทางเชิงรับ 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการปฏิบัติงาน  
2. ส่งเสริมกระบวนการสร้างความสุข ในการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ส่วนที่ 4 
แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร การประชุมการจัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 ประชุมหารือการจัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสมุทรสาคร ของเจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2566 ณ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ครั้งที่ 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการพิจารณาและจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุม สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งที่ประชุมได้มีระดมความเห็นเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดและกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา โดยมี นายอาคม ศาณศิลปิน ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ประธาน
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
และคณะกรรมการฯ จำนวน 12 คน โดยที่ประชุมได้สรุปรายละเอียดและสาระสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร พ.ศ. 2566 - 2570 ไว้ดังนี้ 

4.1 เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร           
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

“บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพ่ือปฏิบัติงาน
ในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่
มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น 
และคล่องตัว” 

4.2 วิสัยทัศน์ 
        บุคลากรมีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน 
4.3 พันธกิจ 

1. พัฒนากระบวนการและเครื ่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผล
สัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน  

2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล
และภาวะชีวิตวิถีถัดไป 

3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้าง
ค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนากระบวนการและเครื ่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผล

สัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน 
2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล

และภาวะชีวิตวิถีถัดไป 
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3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้าง
ค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.5 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการและเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างยั่งยืน  
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. มีกระบวนการการบริหารทรัพยากร
บุคคล ที่มีประสิทธิภาพและเอื้อต่อการ
พัฒนาบุคลากรที ่ ได ้ผลส ัมฤทธิ์ ตาม
เป้าหมายขององค์กรด้วยการประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลมาสน ับสน ุนการ 
ปฏิบัติงาน  
 

1. ระด ับความสำเร ็จของการจ ัดทำ
แผนพัฒนาและนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ ศธจ.สมุทรสาคร 
2. จำนวนกระบวนงานที่เปลี่ยนผ่านการ
ปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 

1. จัดทำแผนพัฒนาและนโยบายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ ศธจ.สมุทรสาคร  
2. ปรับปรุงกระบวนงานบริหารทรัพยากร
บุคคลของ ศธจ. ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
รองรับรัฐบาลดิจิทัล  
3. กำหนดขั ้นตอนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ที่ยืดหยุ่น คล่องตัว ปรับเปลี่ยนได้
รวดเร็ว และทันกับสถานการณ์  
4. กำหนดร ูปแบบและว ิธ ีการพ ัฒนา 
บุคลากรที่มีความหลากหลาย นำเทคโนโลยี
มาใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา 
 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขบัเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป  
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับ
การขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สอดรับ
การปฏิบัติงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป  
2. บุคลากรทุกระดับมีทิศทางการ 
พัฒนาตนเองให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบ ัต ิราชการ
สอดคล้องเป้าหมายระดับหน่วยงาน 
และระดับองค์กร 

1. ร้อยละของบุคลากรในส่วนราชการมี
ความร ู ้  ท ักษะ ท ัศนคต ิ  และกรอบ 
ความคิด (Mind set) ในการปฏิบัติงานยคุ
ดิจิทัล เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ภาวะ
ชีวิตวิถีถัดไป 
2. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเฉพาะตามสายงาน(Functional 
Competency) สู่ความเป็นมืออาชีพ  
3. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลเพื ่อปรับเปลี ่ยนสู ่ร ัฐบาล
ดิจิทัล  
 

1. พัฒนาระบบและเครื ่องม ือสนับสนุน        
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามสายงาน 
(Functional Competency) ที่เหมาะสม
กับบริบทของส่วนราชการ เพื ่อสร้างความ
เป็นมืออาชีพ  
3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital 
Skill) ที ่เหมาะสมกับบทบาท ของระดับ
ตำแหน่ง/ประเภทบุคลากร เพื่อขับเคลื่อน
ไปสู่ Smart Government 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยมความเป็น
ข้าราชการที่ดี  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. บุคลากรของ ศธจ.สมุทรสาคร           
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
ต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบใน
ส่วนราชการ  
2. องค์กรมีผลคะแนนประเมินองค์กร
คุณธรรมและความโปร ่งใสในการ 
ดำเนินงานของ ศธจ.สมุทรสาคร อยู่
ในระดับผ่าน เกณฑ์ ITA ระดับ A 
 

1. ร้อยละของบุคลากรในสังกัด ได้รับ 
การส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิด 
ความเชื ่อ ค ่านิยม อุดมการณ์ในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม  
2.ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
สำนักงานตามเกณฑ์ ITA ไม่น้อยกว่า         
ร้อยละ 85 

1. พัฒนากรอบความคิด ความเชื่อ ค่านิยม
และอุดมการณ์ในการปฏิบัติงาน ภายใต้หลัก
คุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้านการ
ทุจริตเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  
2. ส่งเสร ิมคุณธรรม จร ิยธรรม  ในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
3. เสริมสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื ่อประชาชน  โดยย ึดหลัก         
ธรรมาภิบาล  
4. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต  
 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการปฏิบัติงาน  
2. บุคลากรมีความสุข ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานและความผูกพันกับ
องค์กร  
3.บุคลากรมีการน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต 

1. ระด ับความสำเร ็จของการดำเนิน 
กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตความ 
สมดุลระหว่างชีวิตกับการปฏิบัติงาน  
2. ระดับความสุขและความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ระดับมาก
ขึ้นไป  
3. ร้อยละของบุคลากรมีการน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต  
4. ร้อยละของบุคลากรมีความผูกพันใน
องค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรเพื่อสร้าง
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการปฏิบัติงาน  
2. ส ่งเสร ิมกระบวนการสร ้างความสุข            
ในการปฏ ิบ ัต ิงานตามหล ักปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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4.6 แผนผังความเชื่อมโยงของแผนการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

แผนผังความเชื่อมโยงของแผนการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

วิสัยทัศน์ : บุคลากรมศีักยภาพสูงในยุคดิจิทัล รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนองค์การอย่างยั่งยืน 

1. พัฒนากระบวนการและเครื่องมือสนับสนุน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างยั่งยืน  

2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัลและภาวะ
ชีวิตวิถีถัดไป  

3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริต
และสร้างความโปร่งใสเพ่ือสร้างค่านิยมความเป็น
ข้าราชการท่ีดี  

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

พันธกิจ 

1. พัฒนากระบวนการและเครื่องมือสนับสนุน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
อย่างยั่งยืน 

2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัลและภาวะ
ชีวิตวิถีถัดไป  

3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริต
และสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยมความเป็น
ข้าราชการท่ีดี  

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ 

1. มีกระบวนการการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท่ีมีประสิทธิภาพ
และเอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรที่ได้ผล
สัมฤทธ์ิตามเป้าหมายขององค์กรด้วย
การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลมา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สอดรับการปฏิบัติงานในภาวะชีวิต
วิถีถัดไป  
2. บุคลากรทุกระดับมีทิศทางการ พัฒนาตนเองให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
สอดคล้องเป้าหมายระดับหน่วยงาน และระดับองค์กร 

1. บุคลากรของ ศธจ.สมุทรสาคร ยึดม่ันในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และต่อต้านการ ทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการ  
2. องค์กรมีผลคะแนนประเมิน คุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ ดำเนินงานของ ศธจ.
สมุทรสาครอยู่ในระดับผ่าน เกณฑ์ ITA ระดบั A 

1. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการปฏิบัติงาน  
2. บุคลากรมีความสุข ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานและความผูกพันกับองค์การ  
3. บุคลากรมีการน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการดำเนินชีวิต 

เป้าประสงค ์

1. จัดทำแผนพัฒนาและนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ ศธจ.สมุทรสาคร  
2. ปรับปรุงกระบวนงานบริหารทรัพยากรบุคคลของ ศธจ. 
ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับรัฐบาลดิจิทัล  
3. กำหนดขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ียืดหยุ่น 
คล่องตัว ปรับเปล่ียนได้รวดเร็ว และทันกับสถานการณ์  
4. กำหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนา บุคลากรที่มีความ
หลากหลาย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้
และพัฒนา 

1. พัฒนาระบบและเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามสายงาน 
(Functional Competency) ท่ีเหมาะสมกับบริบท
ของส่วนราชการ เพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพ  
3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill) ท่ี
เหมาะสมกับบทบาท ของระดับตำแหน่ง/ประเภท
บุคลากร เพื่อขับเคลื่อนไปสู่ Smart Government 

1. พัฒนากรอบความคิด ความเชื่อ ค่านิยมและอุดมการณ์ใน
การปฏิบัติงาน ภายใต้หลักคุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้าน
การทุจริตเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  
2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานตามหลัก       
ธรรมาภิบาล  
3. เสริมสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประชาชน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
4. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของ ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐ ให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริต 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร เพ่ือสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับ        
การปฏิบัติงาน  
2. ส่งเสริมกระบวนการ
สร้างความสุข ในการ
ปฏิบัติงานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
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4.7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ตามแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

กำหนดเป้าหมายการพัฒนาภาพรวมของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร พ.ศ. 2566 – 2570 คือ “บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพ่ือปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่มี
ประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว” 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์/ 

แนวทางการ 
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
(ด้านการพัฒนาฯ) 

ประจำปีงบประมาณ 
ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร์ กลุ่มงาน
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 ย. 
ชาติ 

แผน
แม่บท 

แผนฯ
13 

ย.สป. 

1. พัฒนา
กระบวนการ
และ
เครื่องมือ
สนับสนุน
การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลให้
เกิดผล
สัมฤทธ์ิ
อย่างยั่งยืน  

1. มีกระบวนการการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่มีประสิทธิภาพและ
เอื้อต่อการพฒันา
บุคลากรที่ได้ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายของ
องค์กรด้วยการ
ประยกุต์ใช้ เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาสนับสนนุการ 
ปฏิบัติงาน 

1. ระดับความสำเร็จ
ของการจดัทำ
แผนพัฒนาและ
นโยบายด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลของ ศธจ.
สมุทรสาคร 
2. จำนวน
กระบวนงานที่
เปลี่ยนผ่านการ
ปฏิบัติงานด้วย
เทคโนโลยีดิจทิัล 

1. จัดทำแผนพฒันาและ
นโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ ศธจ.
สมุทรสาคร  
2. ปรับปรุงกระบวนงาน
บริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ศธจ. ด้วยระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลรองรับรฐับาลดิจิทลั  
3. กำหนดขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทีย่ืดหยุ่น 
คล่องตัว ปรับเปลี่ยนได้รวดเร็ว 
และทนักับสถานการณ์  
4. กำหนดรูปแบบและวิธกีาร
พัฒนา บุคลากรที่มีความ
หลากหลาย นำเทคโนโลยีมาใช้
ในการสนับสนนุการเรยีนรู้และ
พัฒนา 

1) จัดทำนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของสำนกังาน
ศึกษาธิการจังหวดัสมทุรสาคร 
 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 6 20 13 6. บริหารงาน
บุคคล 

2) จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้
ปฏิบัติงานและกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของข้าราชการ ในสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร ตามหน้าที่และอำนาจที่
เปลี่ยนแปลงไป  
 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 6 20 13 6. บริหารงาน
บุคคล 

3) จัดทำขอ้มูลอัตรากำลังของสำนัก
ศึกษาธิการจังหวดัสมทุรสาคร 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 6 20 13 6. บริหารงาน
บุคคล 

4) จัดทำแผนพฒันาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สำนกังาน
ศึกษาธกิารจังหวัดสมุทรสาคร 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 6 20 13 6. บริหารงาน
บุคคล 

5) จัดทำคู่มอืการปฏิบัติงานและ
การจดัการขอ้รอ้งเรียน/ร้องทุกข์ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 6 20 13 6. บริหารงาน
บุคคล 

6) การถอดบทเรยีนการพัฒนา
บุคลากร 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 6 20 13 6. บริหารงาน
บุคคล 

7) การจัดการความรู ้ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 6 20 13 6. บริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์/ 

แนวทางการ 
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(ด้านการพัฒนาฯ) 

ประจำปีงบประมาณ 
ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร์ กลุ่มงาน
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 ย. 
ชาต 

แผน
แม่บท 

แผนฯ
13 

ย.สป. 

2. ยกระดับ
สมรรถนะ
บุคลากรทุก
ระดับเพื่อ
การ
ขับเคลื่อน
การปฏิรปู
ภาครัฐ ใน
ยุคดิจิทัล
และภาวะ
ชีวิตวิถีถัดไป  

1. บุคลากรทุก
ระดับ มีความรู้ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานในยุค
ดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
รองรับการ
ขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปภาครัฐ 
สอดรับการ
ปฏิบัติงานใน
ภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป  
2. บุคลากรทุก
ระดับมีทิศ
ทางการ พัฒนา
ตนเองให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ของ
งาน และ
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ
สอดคล้อง
เป้าหมายระดับ
หน่วยงาน และ
ระดับองค์กร 

1. ร้อยละของ
บุคลากรในส่วน
ราชการมีความรู ้
ทักษะ ทัศนคติ 
และกรอบ 
ความคิด (Mind 
set) ในการ
ปฏิบัติงานยุค
ดิจิทัล เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
ภาวะชีวิตวิถีถัดไป 
2. ร้อยละของ
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะตามสาย
งาน(Functional 
Competency) สู่
ความเป็นมือ
อาชีพ  
3. ร้อยละของ
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะ
ดิจิทัลเพื่อ
ปรับเปลี่ยนสู่
รัฐบาลดิจิทัล 

1. พัฒนาระบบและ
เครื่องมือสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. พัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะตามสายงาน 
(Functional 
Competency) ที่
เหมาะสมกับบริบทของ
ส่วนราชการ เพื่อสร้าง
ความเป็นมืออาชพี  
3. ส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล (Digital 
Skill) ที่เหมาะสมกับ
บทบาท ของระดับ
ตำแหน่ง/ประเภท
บุคลากร เพื่อขับเคลื่อน
ไปสู่ Smart 
Government 

1) จัดอบรมพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะ
ความรู้เพิ่มขึ้น 

1 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

3 
หลักสูตร 

4 
หลักสูตร 

5 
หลักสูตร 

6 20 13 6. บริหารงานบุคคล 

2) การพัฒนาการเรยีนรู้
ด้วยตนเอง ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์               
(E-Learning) ของ
สำนักงาน ก.พ. 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

6 20 13 6. บริหารงานบุคคล 

3) การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ด้านดิจิทัล
สำหรับข้าราชการภาครัฐ 
ตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาคร 

ร้อยละ  
80 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
85 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
90 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
95 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

6 20 13 6. บริหารงานบุคคล 

4) ส่งเสริมการอบรม
พัฒนาบุคลากรใน
หลักสูตรต่างๆ จาก
หน่วยงานภายนอก เช่น 
หลักสูตรพนักงาน
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมความ
ประพฤตินักเรยีนและ
นักศึกษา หลักสูตร
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
และยุวกาชาด อบรม
สถานศึกษาสีขาว อบรม
สถานศึกษาพอเพียง 
ฯลฯ 

ปีงบประมาณ
ละ 2 คน 

ปีงบประมาณ
ละ 2 คน 

ปีงบประมาณ
ละ 2 คน 

ปีงบประมาณ
ละ 2 คน 

ปีงบประมาณ
ละ 2 คน 

6 20 13 6. บริหารงานบุคคล 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์/ 

แนวทางการ 
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
(ด้านการพัฒนาฯ) 

ประจำปีงบประมาณ 
ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร์ กลุ่มงาน
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 ย.  
ชาต 

แผน 
แม่บท 

แผนฯ 
13 

ย.สป 

3. ส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม การ
ป้องกันการ
ทุจริตและสร้าง
ความโปร่งใส
เพื่อสร้าง
ค่านิยมความ
เป็นข้าราชการ
ที่ด ี

1. บุคลากร
ของ ศธจ.
สมุทรสาคร ยึด
มั่นในหลัก
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
ต่อต้านการ 
ทุจริตประพฤติ
มิชอบในส่วน
ราชการ  
2. องค์กรมีผล
คะแนน
ประเมิน 
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การ ดำเนินงาน
ของ ศธจ.
สมุทรสาคร อยู่
ในระดับผ่าน 
เกณฑ์ ITA 
ระดับ A 

1. ร้อยละของ
บุคลากรในสังกัด 
ได้รับการส่งเสริม
และพัฒนากรอบ
ความคิด ความ
เชื่อ ค่านิยม 
อุดมการณ์ในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อ
ประชาชนและ
ประโยชน์
ส่วนรวม  
2.ระดับคะแนน
การประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน
ของสำนักงาน
ตามเกณฑ์ ITA 
ไม่น้อยกวา่ร้อย
ละ 85 

1. พัฒนากรอบความคิด 
ความเชื่อ ค่านยิมและ
อุดมการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ภายใต้หลัก
คุณธรรมจริยธรรม และ
การต่อต้านการทุจริตเพื่อ
ประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม  
2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล  
3. เสริมสร้างจิตสำนึก
และค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประชาชน 
โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล  
4. ส่งเสริมการปฏิบัติ
หน้าที่ของ ขา้ราชการ
และเจ้าหนา้ที่ของรัฐ ให้มี
ความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อ
ไปในทางทุจริต 

1) เสริมสร้างจริยธรรมของ
หน่วยงาน 
 

ร้อยละ  
80 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
85 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
90 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
95 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

6 20 13 6. บริหารงานบุคคล 

2) พัฒนาบุคลากรใน
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาครตาม
หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ
หลักและศึกษาดูงาน ตาม
โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสำนักงาน
ศึกษาธกิารจังหวัด
สมุทรสาคร 
 

ร้อยละ  
80 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
85 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
90 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
95 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

6 20 13 6. บริหารงานบุคคล 

3) ประชุมบุคลากรใน
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อ
สร้างความตระหนักร่วมกัน
พัฒนาองค์กร ตาม
โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสำนักงาน
ศึกษาธกิารจังหวัด
สมุทรสาคร 
 

ร้อยละ  
80 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
85 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
90 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
95 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

6 20 13 6. บริหารงานบุคคล 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์/ 

แนวทางการ 
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม        
(ด้านการพัฒนาฯ) 

ประจำปีงบประมาณ 
ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร์ กลุ่มงาน
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 ย. 
ชาต 

แผน
แม่บท 

แผนฯ
13 

ย.สป. 

4. พัฒนา
คุณภาพ
ชีวิต ความ
สมดลุ
ระหว่างชีวิต
กับการ
ทำงานตาม
หลักปรัชญา
ของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง  

1. บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดีมี
ความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ
การปฏิบัติงาน  
2. บุคลากรมี
ความสุข ความพึง
พอใจในการ
ปฏิบัติงานและ
ความผูกพันกับ
องค์กร  
3.บุคลากรมีการ
น้อมนำหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและ
การดำเนินชีวิต 

1. ระดับ
ความสำเร็จของ
การดำเนิน 
กิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตความ สมดุล
ระหว่างชีวิตกับ
การปฏิบัติงาน  
2.ระดับความสุข
และความพึง
พอใจในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยู่ระดับ
มากขึ้นไป  
3. ร้อยละของ
บุคลากรมีการ
น้อมนำหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและ
การดำเนินชีวิต  
4. ร้อยละของ
บุคลากรมีความ
ผูกพันในองค์กร 
ไม่น้อยกวา่ร้อย
ละ 85 

1. พัฒนา
คุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 
เพื่อสร้างความ
สมดุลระหว่าง
ชีวิตกับ การ
ปฏิบัติงาน  
2. ส่งเสริม
กระบวนการ
สร้างความสุข 
ในการ
ปฏิบัติงานตาม
หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความเข้าใจให้กบับุคลากรเพื่อ
บริหารจัดการความสมดุลของชีวิต 
การปฏิบัติงานและชีวิตสว่นตัวได้
ด้วยตนเอง  
 

ร้อยละ  
80 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
85 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
90 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
95 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

6 20 13 6. บริหารงานบุคคล 

2) ให้ความรู้เรื่องสิทธิประโยชน์
ของข้าราชการเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
 

ร้อยละ  
80 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
85 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
90 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
95 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

6 20 13 6. บริหารงานบุคคล 

3) ส่งเสริมและสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
(เช่น กิจกรรมทำบุญสำนักงาน/ 
กิจกรรมการประกวดผา้ไทย / มุม
กาแฟ / กิจกรรม OD / การศึกษา
ดูงาน / เป็นต้น) 

ร้อยละ  
80 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
85 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
90 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
95 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ  
100 
ของ 

กลุ่มเป้าหมาย 

6 20 13 6. บริหารงานบุคคล 
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ส่วนที่ 5 
การนำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 สู่การปฏิบัต ิ

 
5.1 การนำยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติ 

แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
พ.ศ. 2566 – 2570  ได้วางกรอบทิศทางกว้าง ๆ และประเด็นการพัฒนาที่สำคัญ ซึ่งในข้ันตอนการนำแผนพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ไปสู่การปฏิบัตินับเป็น
ขั้นตอนที่มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่จะผลักดันหรือขับเคลื่อนการดำเนินงานที่เป็นกลไกสำคัญให้
สามารถบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ การดำเนินงานจะบังเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิด ค่านิยม เป้าหมาย รวมถึงวิธีการปฏิบัติงาน ดังนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องสร้างความก้าวเข้าใจให้แก่บุคลากรทุกระดับเพื่อให้เกิดการยอมรับและมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามที่
กำหนดไว้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์และสามารถประยุกต์การดำเนินงานให้เหมาะสมกับแนวทางปฏิบัติของ
ตนเอง อีกทั้ง จะต้องมีการระดมสรรพกำลัง แสวงหาการสนับสนุนเพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ซึ่งได้กำหนดแนวทางการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี้ 

1. ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ตามบทบาท ภารกิจ ความพร้อม และความต้องการของบุคลากร          
ในสำนักงาน โดยยึดกรอบทิศทางการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
อำนาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ความต้องการของหน่วยงาน และการตอบสนองต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และประชาชน รวมถึงจัดลำดับความสำคัญของแผน โครงการ กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการได้ตาม
ความเหมาะสม  

2. จัดให้มีการทบทวนแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาครเป็นประจำทุกปี หรือเมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงในด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ ตลอดจนปัจจัย
สภาพแวดล้อมในและภายนอกหน่วยงาน 

3. จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลักสำคัญ รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้
มีความรู้ ความชำนาญในการดำเนินงานตามโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 

4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานอย่างต่อเนื ่องผ่านช่องทางหรือกิจกรรมต่าง ๆ                  
อย่างต่อเนื่อง เช่น การประชุม หนังสือเวียน หรือช่องทางอื่น ๆ เพื่อกระตุ้นและขับเคลื่อนโครงการ  กิจกรรมตาม
แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 

5. จัดทำแผนงาน กิจกรรม ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส่วน
ราชการ 

6. กำหนดขั ้นตอน กระบวนการดำเนินงานตามโครงการ กิจกรรมให้ชัดเจน โดยจัดลำดับ
ความสำคญัของแผนงาน โครงการ 
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5.2 เครื่องมือ วิธีการ หรือกลไกการพัฒนาบุคลากร 
1. โมเดลการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน ก.พ. 

และส่วนราชการใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
⬧ 70% เกิดจากประสบการณ์จากการทำงาน และการคิดแก้ปัญหา มาจากการลงมือทำได้

ทดลองทำ (Experiential Learning) ผ่านจากประสบการณ์จริงจากการทำงานจริง ที่ได้มีโอกาสเรียนรู้และศึกษา
จากงานประจำวัน อาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ๆ หรือโครงการใหม่ ๆ จากผู้บังคับบัญชาทำให้ต้อง
เรียนรู้และฝึกทักษะหลาย ๆ อย่างเพ่ือให้งานประสบความสำเร็จ 

⬧ 20% เกิดจากการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากพี่เลี้ยง หรือโค้ช โดยกระบวนการ Coaching          
การได้รับ Feedback จากผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคลที่เก่ียวข้องในการทำงานในบางครั้งก็สามารถใช้การประชุม
ทีมเพ่ือที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านี้ก็ถือเป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่นๆ รอบข้าง  

⬧ 10% เกิดจากการฝึกอบรมหรือการอ่าน การเรียนรู้นี ้มาจากการเข้าอบรมสัมมนาอย่าง             
เป็นทางการ และในปัจจุบันต้องสอดแทรก workshop หรือมีการปฏิบัติลงมือทำจริง ๆ ในห้องเรียน  

 
2. วิธีการพัฒนา  
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ได้กำหนดวิธีการเรียนรู้ หรือการได้มาซึ่งความรู้ ทักษะ

สมรรถนะ วิเคราะห์อุปสรรคที่อาจขัดขวางการเรียนรู้ รวมทั้งการสนับสนุนเพื่อให้ก ารเรียนรู้ไม่ติดขัด และมีการ
กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จหลังการเรียนรู้ ซึ่งมีเครื่องมือการพัฒนาที่หลากหลาย โดยสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาครใช้วิธีการและรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

2.1 การพัฒนาบุคลากรโดยส่วนราชการดำเนินการฝึกอบรม  ซึ ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรตามแผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ             
โดยการดำเนินการฝึกอบรมจะยึดหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ และดำเนินการรายงานการดำเนินการและติดตามประเมินตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ             
การฝึกอบรมบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2.2 การพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการอื่น ๆ ดังนี้ 
1) On The Job Training (OJT) หรือการฝึกอบรมในขณะปฏิบัต ิงาน         

เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริงจากสถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะ
ตัวต่อตัว(One-on-One) หรือเป็นกลุ่มเล็กๆ ในพื้นที่การทำงาน ในช่วงเวลาการทำงาน ปกติซึ ่ง OJT นั้นจะ
ออกแบบเพื่อเน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน (Skill – Based) ให้พนักงาน
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองอีกทั้งองค์กรสมัยใหม่มักจะใช้เครื่องมือ OJT ในการสร้างบรรยากาศ        
การถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้ หรือที่เรียกว่า Knowledge Sharing เพ่ือลดช่องว่างความรู้ ของคนในองค์กร
ให้มากที่สุด การฝึกอบรมในขณะทำงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือพนักงานคนอื่นๆ ที่มีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ เครื่องมือพัฒนานี้มักนำมาใช้สำหรับพนักงานใหม่ที่เพิ่งเข้ามาทำงาน สับเปลี่ยน โอนย้าย
เลื่อนตำแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชาจะมีหน้าที่ทำ OJT ให้กับพนักงาน            
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือสอนพนักงานให้เรียนรู้ถึงกระบวนการปฏิบัติงาน (Procedure) วิธีการปฏิบัติงาน 
(Work Instruction) คู่มือการทำงาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน(Rules & Regulation) 
หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ทั้งนี้เพื ่อให้เกิดการรักษาองค์ความรู้ และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยน
พนักงานที่รับผิดชอบ แต่องค์กรยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
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2) การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) เป็นการสับเปลี ่ยน หมุนเว ียน              
ให้บุคลากรไปปฏิบัติงานในหน้าที่อื่น เน้นไปที่การเปลี่ยนงาน โดยที่ตำแหน่งของงานและผลประโยชน์ตอบแทนที่
ได้รับยังคงเหมือนเดิม งานที่หมุนเวียนอาจอยู่ในส่วนใดของโครงสร้างองค์กรก็ได้ เช่น การหมุนเวียนภายในกลุ่ม
ระหว่างกลุ่ม  

3) การสอนแนะนำงาน (Coaching) เป็นเครื่องมือพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งที่
นำมาใช้พัฒนาสมรรถนะของพนักงาน ถือได้ว่าเป็นกระบวนการที่ผู้สอนงานใช้เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาพนักงานให้
มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ ความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วยวิธีการหรือเทคนิค
ต่างๆที่วางแผนไว้เป็นอย่างดี ทำการสอนให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดขึ้น จนกระทั่งสามารถฝึกให้พนักงาน
ปฏิบัติงานตามที่สอนให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ ( Interactive Process)
ระหว่างผู ้สอนงานและพนักงาน โดยมากการสอนงานมักจะเป็นกลุ ่มเล็กหรือรายบุคคล (One-on-One 
Relationship and Personal Support) ซึ่งต้องอาศัยเวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การสอนงานจึงเป็น
เทคนิคหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรหรือลูกน้องของตนเอง ทั้งนี้การสอนงานนั้นมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ได้แก่
แก้ปัญหางาน พัฒนาอาชีพ ปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4) การติดตามสังเกต (Job shadowing) เป็นเครื่องมือพัฒนาพนักงานอีก
รูปแบบหนึ่งที่เปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้ผ่านการติดตามการทำงานกับผู้เชี่ยวชาญเป็นรายบุคคล เป็นเทคนิค
การสร้างและทำตามอย่างแม่แบบ หรือ Role Model ที่เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ระยะสั้น โดยไม่ต้องลงทุนมากนัก 
เพียงแค่อาศัยแม่แบบที่ดีที่สามารถแสดงตัวอย่างให้พนักงานผู้ติดตามรับรู้และเลียนแบบได้ในระยะเวลาการทำงาน
ปกติ เพื่อให้พนักงานได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการทำงาน ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การ
จัดการงานที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติ ของแม่แบบภายในระยะเวลาสั้นๆ (Short –Term 
Experienced) ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันไปจนถึงเป็นเดือนหรือ เป็นปี ทั้งนี้การติดตาม/เฝ้าสังเกตพฤติกรรมจาก
แม่แบบนั้นจะเกิดขึ้นจากความสนใจของพนักงานเอง หรือจะเป็น การมอบหมายงานอย่างหนึ่งของผู้บังคับบัญชาที่
ให้พนักงานติดตามและสังเกตพฤติกรรมของแม่แบบ พบว่าเทคนิค ดังกล่าวนี้มักจะถูกนำมาใช้ในการพัฒนา
พนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent) หรือการพัฒนาคนเก่งให้ได้มีโอกาส ติดตามผู้บริหารระหว่างปฏิบัติงาน เพ่ือให้มี
โอกาศศึกษาพฤติกรรม และวิธีการทำงานของผู้บริหารที่ควรนำมาเป็นแบบอย่าง นอกจากนี้ Job Shadowing            
ยังนำมาใช้เพ่ือให้พนักงานทั่วไปได้เรียนรู้วิธีการทำงานของผู้อ่ืน เพ่ือนำมาปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้น และ Job 
Shadowing ยังใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน (Career Path) ได้อีกด้วย 

5) การมอบหมายงาน (Job Assignment) เป็นเครื่องมือการพัฒนาสมรรถนะที่
เน้นการทำงานจริงตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้การมอบหมายงานประกอบด้วย 2 ประเภทหลัก
ได้แก่ การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) และการเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) ดังนี้ 1) การเพ่ิม
คุณค่าในงาน (Job Enrichment) เป็นกิจกรรมด้านการบริหารจัดการที่เน้นการออกแบบลักษณะงาน เป็นงานที่
แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นให้พนักงานเกิดความชำนาญในงานที่หลากหลายขึ้น  (Skill Variety) เกิดความ
รับผิดชอบในงานของตน (Task Identity) เป็นลักษณะงานที่มีความสำคัญ (Task Significance) มีอิสระสามารถ
บริหารจัดการงานนั้นด้วยตนเอง (Autonomy) และการได้รับข้อมูลป้อนกลับจากผู้บังคับบัญชา (Feedback)           
เป็นระยะ Job Enrichment เป็นการเพ่ิมคุณค่างาน โดยเพิ่มงานชนิดเดียวกันให้มีคุณค่างานมากขึ้น เป็นงานที่ยาก
และท้าทายมากข้ึน ซึ่งผู้ปฏิบัติงานจะต้องใช้ความคิดวิเคราะห์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ความคิดอย่างเป็น
ระบบในการทำงานมากขึ้น 2) การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) เป็นเครื่องมือการพัฒนาขีดความสามารถ
ของพนักงานอีกเครื่องมือหนึ่งที่น่าสนใจเน้นการ มอบหมายปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นด้วยลักษณะงานที่มีมูลค่างาน 
(Job Value) ไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบอยู่ในปัจจุบัน เพียงแต่ปริมาณของงานที่ต้องรับผิดชอบจะ
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เพิ่มหรือขยายขอบเขตงานขึ้น เน้นการเพิ่มทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial Competency) ที่เพิ่มขึ้น
จากการบริหารงานที่มีปริมาณที่มากขึ้นกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ ได้แก่ ทักษะการวางแผนงาน ทักษะการบริหารเวลา
ทักษะการ แก้ไขปัญหาและตัดสินใจ การบริหารทีมงาน การสอนและพัฒนาทีมงาน Job Enlargement เป็นการ
เพ่ิมงานในระดับแนวนอน หรือแนวราบ (Horizontal Job Enlargement) ซึ่งเป็นการขยายงานออกด้านข้าง 

6) การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เป็นรูปแบบการพัฒนา
ความสามารถของพนักงานอีกรูปแบบหนึ่งที่ทำได้ทั้งในลักษณะเป็นกลุ่มหรือเป็นเดี่ยว ซึ่งการมอบหมายโครงการ
รายบุคคล เป็นการมอบหมายโครงการให้พนักงานคนใดคนหนึ่ง ดำเนินการจัดทำเป็นโครงการที่มีขอบเขตไม่กวา้ง
มาก ระยะเวลาในการดำเนินงานสั้น และใช้ทรัพยากรไม่มากนัก แตกต่างกับการมอบหมายโครงการเป็นกลุ่มเป็น
การมอบหมายโครงการให้กับพนักงานหลายคนที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานกันร่วมกันจัดทำ
โครงการที่มีขอบเขตโครงการที่กว้าง มีงานที่ต้องรับผิดชอบมากรวมถึง เป็นโครงการที่ต้องอาศัยพนักงานที่มีความ
เชี่ยวชาญที่หลากหลาย ทั้งนี้การมอบหมายโครงการไม่ว่าจะเป็นแบบกลุ่มหรือแบบเดี่ยว ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
กำหนดช่วงเวลาที่ชัดเจนในการบริหารโครงการที่กำหนดขึ้นให้ประสบความสำเร็จ โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลความสำเร็จของโครงการเป็นระยะ การมอบหมายโครงการจะไม่เกิดประโยชน์หากผู้บังคับบัญชา
ขาดการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การพูดคุยกับพนักงานเป็นระยะถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของพวกเขา รวมถึง 
แผนการดำเนินงาน (Action Plan)เพ่ือให้โครงการที่มอบหมายให้กับพนักงานประสบความสำเร็จ 

7) การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรรูปแบบ
หนึ่งโดยมอบหมายให้พนักงานไปสังเกตเหตุการณ์ การกระทำ หรือบุคคลที่ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่ง
หนึ่งเพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วงเวลา สั้น ๆ ซึ่งการดูงานนอกสถานที่มักนิยมใช้กับพนักงานใน
ระดับบริหารจัดการ (Management Level) ขึ้นไป เป็นการดูงานที่มีขอบเขตงานที่รับผิดชอบเหมือนกันหรือเป็น
การดูงานจากลักษณะงานที่ต้องทำงานร่วมด้วยการดูงานนอกสถานที่มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้พนักง านได้เห็น
ประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้เห็นรูปแบบการทำงานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อให้ผู้รับการ
พัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดีจากองค์กรภายนอก ซึ่งวิธีการดังกล่าวนี้จะทำให้พนักงานสามารถนำแนวคิดที่ได้รับ
จากการดูงานนอกสถานที่ไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของตน อีกทั้งพนักงานยังสามารถ
นำความรู้และประสบการณ์ ใหม่ ๆ ที่ได้รับรู้มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น ทั้งนี้การดูงานนอกสถานที่
โดยทั่วไปจะประกอบไปด้วย การดูงานภายในประเทศและการดูงานในต่างประเทศ 

8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรที่
เน้นให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา ตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน
เท่านั้นพนักงานสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้            
ซึ่งวิธีการนี้เหมาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Self Development) โดยเฉพาะกับ
พนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง (Talented People) ซึ่งสามารถเรียนรู้โดยการใช้
สื่อผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น การดู VCD หรือการค้นคว้าผ่าน Internet หรือการเรียนแบบ E-Learning หรือการ
เรียนทางไกลผ่านดาวเทียม หรือเรียนรู้ผ่านสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ต้อง เรียนผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น หนังสือ วารสาร
หนังสือพิมพ์ ตำราเรียน เป็นต้น 

9) การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) เป็นการพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ความรู้ใหม่ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เน้นการพูดคุย ระดมความคิดเห็นของทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลี่ยน
มุมมองที่หลากหลาย ผู้นำการประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาท สำคัญมากในการกระตุ้นจูงใจให้ผู ้เข้าร่วมประชุม/
สัมมนานำเสนอความคิดเห็นร่วมกัน การจัดประชุม/สัมมนาที่มี ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด            
ควรเน้นการประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยจัดให้มีการทำกิจกรรม กลุ่ม หรือหารือเกี่ยวกับกรณีศึกษาต่างๆ              
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ที่เป็นเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นจริงในองค์กร โดยเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ 1) การ
ประชุม/สัมมนาภายในส่วนราชการ ซึ่งหัวหน้างานสามารถสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรได้ง่ายและไม่ยุ่งยาก 2) 
การประชุมสัมมนาภายนอกส่วนราชการ เป็นการประชุมสัมมนาที่จัดขึ้นโดยสถาบัน องค์กร สมาคม หรือบริษัท
ภายนอก เป็นต้น เป็นการประชุม/สัมมนาผู้เข้าประชุมไม่มีส่วนร่วมมากนัก 

10) การทำกิจกรรม (Activity) เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรที่ให้บุคลากร
ปฏิบัติงานจริงจากกิจกรรมต่างๆ ที่กำหนดขึ้น เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือขั้นตอน
การดำเนินงานมากนัก ความสำเร็จของเครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากร ในการรับผิดชอบ
กิจกรรมให้บรรลุ เป้าหมายที่กำหนดให้บุคลากรเกิดความร่วมมือ สามัคคีกัน เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
มุมมองซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเครื่องมือการทำกิจกรรมแบ่ง 2 รูปแบบ ดังนี้  1) การทำกิจกรรม
ภายในหน่วยงาน เป็นการมอบหมายให้บุคลากรทำกิจกรรมร่วมกันภายในหน่วยงานเดียวกันซึ่งเป็นการทำกิจกรรม
ที่ไม่ค่อยยุ่งยากมากนัก อาทิ กิจกรรม 5 ส เป็นต้น 2) การทำกิจกรรมภายนอกหน่วยงานหรือกิจกรรมขององคก์ร 
เป็นกิจกรรมที่หน่วยงานที่ต่างกันทำกิจกรรมร่วมกัน เพื่อเป็นการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน
ระหว่างหน่วยงานที่ต้องทำงานในพื้นท่ีเดียวกัน 

2.3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ด้วยตัวชี ้ว ัดด้านการพัฒนารายบุคคลที่
สนับสนุนการเพิ่มพูนความรู้เพื่อนำไปใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หรือตามสายงาน หรือตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ได้กำหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนาซึ่งอ้างอิง
จากรูปแบบของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนา
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครขึ้น เพ่ือพิจารณารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนา รูปแบบและวิธีการพัฒนาที่นิยมใช้ในการพัฒนา โดยไม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณในการ
ดำเนินการพัฒนา และแก้ไขปัญหากรณีที่ส่วนราชการได้รับงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรลดลง ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการฯ ได้มีมติให้นำการบริหารผลการปฏิบัติงานตัวชี้วัดรายบุคคล มาใช้เป็ นเครื่องมือในการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล เพ่ือเป็นการบูรณาการการทำงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ไม่ต้องใช้งบประมาณในการพัฒนาและสามารถดำเนินการได้ทันที บุคลากรสามารถเข้าถึงการ
พัฒนาได้ทุกคนทุกระดับ ผ่านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มที่มีอยู่แล้ว อีกทั้ง การดำเนินการดังกล่าวยังสามารถ
พัฒนาบุคลากรได้ตอบสนองตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และยังสามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน
เฉพาะหน้าได้ด้วย ดังนั้น จึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อใช้ประกอบการประเมินตัวชี้วัดรายบุคคล            
โดยให้หน่วยงานสามารถพิจารณาดำเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา กำหนดเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน โดยทำความ
ตกลงร่วมกัน เพ่ือการออกแบบการเรียนรู้และพัฒนาที่คำนึงถึงความต้องการจำเป็น หลักสูตรที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับแต่ละกลุ่มงานแต่ละบุคคล ได้แก่ 

1.1 ร่วมกันกำหนดรายวิชาที่จำเป็นสอดคล้องกับบทบาทภารกิจของหน่วยงาน
หรือพิจารณาจากรายวิชาที่สอดคล้องกับทักษะที่ ก.พ. กำหนด หรือ พิจารณากำหนดรายวิชาที่เป็นการพัฒนา
จุดอ่อน เสริมจุดแข็งให้กับบุคลากรรายบุคคล หรือเป็นรายวิชาที่หัวหน้าหน่วยงานเห็นว่าจำเป็นและเหมาะสมกับ
แต่ละบุคคล 

1.2 กำหนดให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาฯ อย่างน้อยคนละ 2–3 
รายวิชา ต่อปี ต่อคน (อย่างน้อย 1 รายวิชาต่อรอบการประเมิน) หรือต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย  10 วัน ต่อปี 
ต่อคน 
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2) เอกสารหลักฐานที่ใช้ประกอบการพิจารณาตัวชี้วัดรายบุคคล 
2.1 เมื ่อดำเนินการฝึกอบรมตามรายวิชา/หลักสูตรที ่กำหนดผ่านทางสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน ก.พ. หรือเว็บไซต์ที่สำนักงาน ก.พ. รับรองมาตรฐาน เช่น Thaimooc เป็นต้น 
หลังจากที ่เข้ารับการอบรมให้ผู ้เข้ารับการอบรมพิมพ์สำเนาประกาศนียบัตร เพื ่อใช้เป็นเอกสารหลักฐาน
ประกอบการประเมินตัวชี้วัด “การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง” เป็นรายบุคคลเสนอผู้บังคับบัญชาต่อไป 

2.2 ระยะเวลาในการฝึกอบรม ควรเป็นไปตามรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 

5.3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 
1. ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้การสนับสนุนงบประมาณ

ด้านการพัฒนาบุคลากร ทั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงพนักงานราชการ ลูกจ้าง พร้อมทั้งให้มี
การติดตามประเมินผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

2. บุคลากรในสังกัดเข้าใจแผนการพัฒนาข้าราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร และร่วมกันผลักดันการดำเนินการ กำกับการดำเนินการเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

3. บุคลากรกลุ ่มเป้าหมายมีความตั ้งใจ และพร้อมในการรับการอบรมและการนำ          
องค์ความรู้ประยุกต์ใช้สู่การปฏิบัติจริง 

4. การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เช่น งบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ             
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลักสำคัญ รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรให้มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

5. การบูรณาการแผนงาน โครงการ ที่มีลักษณะเหมือนกัน คล้ายคลึงกัน และดำเนินการพัฒนาร่วมกัน 
6. กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

และหน่วยงานอื่นที่ได้รับมอบหมายในการพัฒนาบุคลากรของภาครัฐ ต้องปฏิบัติงานและบูรณาการงานร่วมกัน 
5.4 การติดตามรายงานผล 

เพื ่อติดตามความก้าวหน้าและความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตาม             
แผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.2566-2570 ที่กำหนดไว้ จึงกำหนดให้มีการติดตามรายงานผลการดำเนินงาน โดยดำเนินการ
ติดตามผลการดำเนินการเป็นรายไตรมาส 

ไตรมาสที่ 1 - 2 รายงานผลการดำเนินงานภายในสิ้นเดือนมีนาคม 
ไตรมาสที่ 3 รายงานผลการดำเนินงาน ภายในสิ้นเดือนมิถุนายน 
ไตรมาสที่ 4 รายงานผลการดำเนินงาน ภายในกลางเดือนกันยายน 

ทั้งนี้ ตามรูปแบบและวิธีการที่กำหนด และส่งให้กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
เพื ่อสรุปภาพรวมผลการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 เสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อโปรดทราบและ
พิจารณา และสามารถนำข้อมูลไปปรับปรุง การดำเนินการในปีงบประมาณถัดไป 

ทั้งนี้ อาจมีการประชุมคณะทำงานฯ เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาต่อไป 
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เอกสารอ้างอิง 
 

ลำดับที่      รายการ 
1   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
2   พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
3   พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการดไเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 
4   พระราชบัญญัติการพัฒนาข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
5   พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
6   กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 
7   กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 
8   กฎระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2556 
9   มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
10   มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม 2560 ได้จำแนกแผนเป็น 3 ระดับ 
11   มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 3 ธันวาคม 2562 ได้กำหนดเจ้าภาพรับผิดชอบในการขับเคลื่อน 

แผนบทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
12   ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 - 2580 
13   แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(พ.ศ. 2561 - 2580) และ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
14   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
15   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นการบริการ ประชาชน 

และประสิทธิภาพภาครัฐ 
16   แผนปฏิรูปการประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2561 
17   แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2564 
18   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 
19   นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) 
20   (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 สำนักงาน ก.พ. 
21   แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 4.0 (พ.ศ. 2564 – 2565) กระทรวงศึกษาธิการ 
22   แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
23  แผนที่ยุทธศาสตร์ Strategy Map ชุดเครื่องมือการเรียนรู้ด้วยตนเองสำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) พ.ศ. 2548 
24   ชุดเครื่องมือการพัฒนาองค์การตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐหมวด 2 

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หมวด 5 บุคลากร สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(สำนักงาน ก.พ.ร.) พ.ศ. 2551 

25   การสร้างดัชนีชี้วัดความสำเร็จของงาน KPI : Key Performance Indicator 
ศุภชัย เมืองรักษ์ Center of Excellence Thailand Productivity Institute 

26 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

27  แผนปฏิบัติราชการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570  



 

 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 

แบบสํารวจความต้องการในการฝึกอบรม (Training Need) 
ของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 

ประจำปีงบประมาณ 2566 
-------------------------------------------------- 

 
วัตถุประสงค์ แบบสํารวจชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนําผลที่ได้จากการสํารวจไปจัดทำแผนและหลักสูตรการอบรม 
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรต่อไป 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ    ชาย     หญิง 
2. อายุ    21-30 ปี    31-40 ป ี   41-50 ปี     มากกว่า 50 ปี 
3. วุฒิการศึกษา  ต่ำกว่าหรือเท่ากับ ปวส.      ปริญญาตรี   ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
4. ตําแหน่ง.................................................................... กลุม่......................................................................... 
5. อายุงาน....................ปี 
 
ส่วนที่ 2 รายละเอียดของความต้องการฝึกอบรม 
1. ท่านมีความต้องการฝึกอบรมในด้านใดบ้าง (ทำเครื่องหมาย ✓ เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) 

ข้อ หัวข้อ ความต้องการอบรม 
1 ทักษะการบริหาร/ผู้นํา  
2 ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงาน  
3 ทักษะการสื่อสาร/เทคโนโลยีสารสนเทศ  
4 ทักษะการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน/การทํางานเป็นทีม  
5 ทักษะการพัฒนาความคิดสร้างสรรค ์  
6 ทักษะการให้บริการ  
7 อ่ืนๆ (ระบหวัข้อ)...........................................................................................  

 
2. สิ่งที่ท่านคาดหวังจากการฝึกอบรม............................................................................................ .......................... 
 .................................................................................................................. .............................................................. 
 ................................................................................ ................................................................................................ 
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3. ท่านเคยฝึกอบรมในเรื่องใดมาบ้าง ( ภายใน 3 ปีที่ผ่านมา ) 
 1. .......................................................................................................................... ............................. 
 2. ................................................................................................ ....................................................... 
 3. .......................................................................................................................... ............................. 
 4. ...................................................................................................................................................... . 
 5. .......................................................................................................................... ............................. 

 
4. ท่านเห็นด้วยหรือไม่ที่บุคลากรทุกคนต้องเข้าร่วมการอบรมอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

 เห็นด้วย 
 ไม่เห็นด้วย เนื่องจาก........................................................................................................ ...................... 

 ............................................................................................................................... .................................................. 
 
5. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 ........................................................................................................................................................ .......................... 
 ......................................................................................................................... ......................................................... 
 ............................................................................................................................. ..................................................... 
 .............................................................................................................................................. .................................... 
 
 
 

ขอขอบคุณเปน็อย่างมากมา ณ โอกาสนี้  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

หลักสูตรที่อบรม               
ระหว่างวันที่              
สถานที่อบรม           

คำชี้แจง     
๑. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามประเมินผลหลังการอบรม 
๒. ข้อมูลที่ได้รับจากแบบประเมินในครั้งนี้ จะนำเสนอผลในภาพรวม ไม่เจาะจงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโดยเฉพาะ  

และจะไม่มีผลกระทบใดๆต่อการปฏิบัติงานของผู้รายงาน 
๓. การรายงาน แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 สำหรับผู้ผ่านการอบรม 
ส่วนที่ 2 สำหรับผู้บังคับบัญชา 

ส่วนที่ 1 สำหรับผู้ผ่านการอบรม 

1. ข้อมูลทั่วไปของผูผ้่านการอบรม 
1.1 ชื่อ-สกุล                     ตำแหน่ง                       
1.2 กลุ่มงาน               สังกัด                                            

2. การติดตามประเมินผลการอบรม 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
1. ท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้
ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

     

2. ท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้
ในการพัฒนาหน่วยงานของท่าน 

     

  3. ท่านได้นำองค์ความรู้ที ่ได้รับจากการอบรมไป
เผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน 

     

    4.  ท่านคิดว่าหลักสูตรนี้มีประโยชน์ต่อท่าน      
5. ท่านคิดว่าโดยภาพรวมท่านสามารถนำความรู้ที่
ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์  

     

 

3. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
             
                                                                                           
 

ลงชื่อ ............................................................(ผู้เข้ารบัการอบรม) 
               (...........................................................) 
      ตำแหน่ง.............................................................. 
           วันที่ ............../............................/............... 
 

แบบประเมินผลภายหลังการอบรม 
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ส่วนที ่2 สำหรับผู้บังคับบัญชา 

1. การติดตามประเมินผลการอบรม 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรหลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการอบรมหลักสูตรนี้ 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

1. ผู ้ใต้บังคับบัญชาสามารถนำความรู ้ที ่ได้ร ับมาใช้ใน            
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

     

2. ท่านพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน      

3. ท่านคิดว่าประโยชน์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้รับจาก
การอบรมในหลักสูตรนี้บรรลุผลตามความคาดหวังของท่าน 

     

4. หลักสูตรนี้คุ้มค่ากับเวลา และค่าใช้จ่าย      

5. ในภาพรวม ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านที่ผ่านการอบรม
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     

 

2. ท่านได้ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านนำความรู้และทักษะท่ีได้รับจากการอบรมไปปรับ
ใชใ้ห้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานอย่างไรบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ) 

  มอบหมายงานที่ต้องใช้ความรู้ ทักษะ ที่ได้รับจากการอบรมไปปฏิบัติ 
    ให้คำปรึกษา แนะนำ แนวทางการนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
   กล่าวแสดงความชื่นชมในผลการปฏิบัติงาน ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการอบรม 
   ไม่ได้ให้การสนับสนุนใด ๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  อ่ืนๆ โปรดระบุ          
 

3. เพื่อเป็นการรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของสำนักงานฯ ท่านต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน       
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรใด  
              
              
 

4. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
             
                                                                                      
                       
 
                                                   ลงชื่อ ................................................................... (ผู้บังคับบัญชา) 
              (.............................................................) 
     ตำแหน่ง................................................................... 
                 วันที่ .............../............................../................ 


